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AKURT

Rapor
Hakkimnda

Kurt Kumas olarak,
surddrdlebilirlik yolculugumuzda bir yili daha geride birakmanin ve énemli bir
donim noktasina ulasmanin gururunu yasiyoruz.
2024 yilina ait sdrddrdlebilirlik raporumuz, gevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) alanlarindaki ilerlemelerimizi seffaf bir sekilde paylasmayi,
elde ettigimiz basarilari ve 6grenim sdreglerimizi tim
paydaslarimizla aktarmayr amaglamaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi igerisinde
gergeklestirdigimiz strdlrdlebilirlik  faaliyetlerini,
karsilastigimiz zorluklari, gelistirdigimiz stratejileri
ve basardigimiz hedefleri kapsamaktadir. Gecen
yil edindigimiz deneyimler, bize sadece mevcut
durumumuzu degderlendirme firsati sunmakla
kalmayip, aynizamanda gelecekteki stirduralebilirlik
hedeflerimize nasil ulasacagimiza dair de degerli
bilgiler saglamistir. 2024 yiliitibariyla, daha kapsamli
bir sdrdurulebilirlik stratejisi gelistirme yolunda
onemli adimlar atmis bulunuyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz, sadece cevresel et-
kilerimizi azaltmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda
toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve
gulcll bir yonetisim altyapisi kurmayi da hedefle-
mektedir. Bu rapor, kiresel raporlama standartlari
dogrultusunda seffaf bir sekilde hazirlanmis olup,
her bir baslk altinda detayli analizler ve gelecege
yonelik taahhdtlerimizi igermektedir.

Kurt kumas slrdurulebilirlik stratejisi, Kiiresel Ra-
porlama Girisimi (GRI) standartlarina tam uyum
sa@layacak sekilde, cevresel etkilerimizin en aza in-
dirilmesi, sosyal sorumluluk projelerimizin ¢esitlendi-

rilmesi ve glcld bir ydnetisim yapisinin olusturulma-
si hedefiyle sekillenmistir. Raporumuz, sirket igin-
deki surdurulebilirlik ekibimizin titiz ¢alismalariyla
hazirlanmis ve sirket stratejisi dogrultusunda elde
edilen verilerle desteklenmistir. Ayrica, bu rapor dis
denetimden gegmemis olsa da, tim veriler ve rapor-
lama slrecleri i¢c denetim mekanizmalarimizdan ve
paydaslarimizla yapilan geri bildirimlerden beslene-
rek olusturulmustur.

Gelecekteki strdlrdlebilirlik yolculugumuzda, bu
rapor, sadece gegmis yilin bir degerlendirmesi ol-
manin 6tesinde, sirketimiz icin bir yol haritasi islevi
gormektedir. Elde ettigimiz bulgular ve ortaya ¢ikan
iyilestirme alanlari, 2025 ve sonrasindaki hedefleri-
mize ulasmamiz adina bize rehberlik edecektir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda, paydaslarimizin
gords ve oOnerilerine blylik deger veriyoruz.
Raporla ilgili her tdrlG soru, gorls ve Gnerilerinizi,
info@kurtnonwoven.com adresi Gzerinden
bizimle paylasabilirsiniz. Paydaslarimizin katkilari,
strdlrdllebilirlik hedeflerimize ulagsmamizda énemli
bir rol oynamaktadir.
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NONWOVEN

Ust Yonetimimizden Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Kurt Kumas olarak, sdrdirdlebilirligi - yalnizca
operasyonel bir hedef degil, tim faaliyetlerimizin
merkezine vyerlestirerek ¢evresel, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla ele aldigimiz bir strateji izliyoruz.
2024 yili itibanyla hazirladigimiz ilk Surdurilebilirlik
Raporumuz, bu vyaklasimimizi seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasmamiza olanak saglamaktadir. Bu
rapor, srdurdlebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz
ilerlemeleri, cevresel ve ekonomik basarilarimizi,
toplumsal katkilarimizi ve bu hedeflere nasil
ulasacagimizi agikga ortaya koymaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, sirketimizin slrdiri-
lebilirlik stratejisinin temel taslarindan biridir. Tim
elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan temin
etmekteyiz. Bunun vyani sira, karbon ofsetleme
slirecimizi yenilenebilir enerjiden elde edilen karbon
kredileri ile yoneterek, karbon notr bir kurulus olma
hedefimize ulasmayi planlamaktayiz. Bu strateji ile
cevresel strdlralebilirlik hedeflerimizi yalnizca enerji
verimliligi ile degil, ayni zamanda karbon emisyonlarini
dengeleme yoluyla da glcglendirmekteyiz.

Kurt Kumas olarak, strdurulebilirligi cevresel sorumiu-
lukla sinirlamiyoruz; ekonomik ve sosyal surdirilebilir-
ligi de tiim operasyonlarimiza entegre ediyoruz. insan
kaynagimiz, en temel varliklarimizdan biridir ve galisan-
larimizin gelisimi, kariyer hedefleri dogrultusunda sag-
ladigimiz destekle 6n planda tutulmaktadir. Cesitli egi-
tim programlari ve yetkinlik gelistirme calismalari ile is
glicimazin strekli gelismesini sagliyor, galisanlarimizin
cok yonld gelisimine katkida bulunuyoruz. Ayrica, teda-
rikgilerimiz, musterilerimiz ve toplum gibi tim paydas-
larimiza ayni duyarlilikla katki saglamayi ilke ediniyoruz.

Bu baglamda, sektorel deneyimimiz ve kokli kurum
kaltirimuzle, gevresel etkilerimizi en aza indirgemek,
sosyal sorumluluk projelerimize katkida bulunmak ve
is glicimzu surekli olarak gelistirmek igin uluslararasi
standartlara uygun bir yonetim anlayisi benimsiyoruz.
ISO 10002, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001,
ISO 13485, FSC, GMP (Good Manufacturing Practice) ve
OEKO-TEX® Standard 100 gibi uluslararasi kalite yone-
tim ve gevre sertifikalarina sahip olmamiz, bu taahhtt-
lerimize olan baghligimizi ve surekliiyilestirme amacimi-
zI somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu rapor, sadece sirketimizin gevresel ve ekonomik
basarilarini degil, ayni zamanda toplumsal katkilarimizi
da seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. GRI raporlama
standartlari  gergevesinde, ¢evresel etkilerimizi
minimize etmek igin attigimiz adimlari, sosyal
projelerdeki katkilarimizi ve kurumsal yonetisimdeki
uygulamalarimizi paydaslarimizla agik bir sekilde
paylasmaktayiz. GRI'ye uygun raporlama, sirketimizin
surddrdlebilirlik performansini sistematik bir sekilde
izlememize, raporlamamiza ve stratejik hedeflerimize
nasil ulastigimizi sizlerle paylasmamiza olanak
saglamaktadir.

Sirketimizin sUrdurulebilirlik performansini sistematik
bir sekilde izlememize, raporlamamiza ve stratejik
hedeflerimize nasil ulastigimiz sizlerle paylasmamiza
olanak saglamaktadir. SurdUrdlebilirlik alanindaki
basarilarimizi ve taahhUtlerimizi her adimda daha da
ileriye tasima kararlihgimizi vurgulamaktadir.

47 yilli Sektérel deneyimimiz, yenilikgi yaklasimimiz
ve glcll kurum kaltirimazle, strddrulebilir kalkinma
ilkelerine tam bir baglilikla gevresel, ekonomik ve
toplumsal  sorumluluklarimizi yerine  getirmeye
devam edecegiz. 2024 yilinda sirdurilebilir bdyime
hedeflerimize  kararliikla ilerlemeyi,  ¢gevresel
sorumluluklarimizi daha da artirmayi ve toplumsal
katkilarimizi gliglendirmeyi taahhdit ediyoruz.

Bu slrecte, tiim paydaslarimizia birlikte daha yesil,
daha verimli ve daha slrddrulebilir bir gelecege dogru
adimlarimizi kararlilikla atmaya devam edecegiz.

Surdurdlebilirlik  yolculugumuzda, her asamada
paydaslarimizla qucli bir is birligi iginde olmayi,
gevre dostu Urdn gelistirme ¢abalarimizi artirmayi ve
sUrdurdlebilirlik standartlarina uygun adimlar atmayi
hedefliyoruz. Bu raporla, gegmiste attigimiz adimlari
ve gelecekteki hedeflerimizi daha agik bir sekilde
paylasarak, surdirllebilirlik anlayisimizi daha genis bir
perspektifte anlatmayi amaglhyoruz.

Kurt Kumas olarak, deder zincirindeki tim
paydaslarimizla is birligi yaparak, gcevresel etkilerimizi
minimize etmek, kaynaklari verimli kullanmak ve
topluma katkida bulunmak igin strdardlebilirlik
galismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

Surekli iyilestirme, seffaflik ve glven anlayisimizla,
sUrddrdlebilir bir gelecek igin kararlilikla yolumuza
devam edecegimizi bir kez daha vurguluyoruz.

Saygllarlmlzlg,
Kurt Kumas Ust Yonetimi
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Kurt Kumas SAN. VE TiC. A.S.,

1970l yillarin basinda pamuk isleme tesisi olarak
faaliyete baslamis ve o glinden bu yana kalite odakli
bir yaklasim benimsemistir. ilk yillarindaki pamuk
isleme deneyimi ile sektorde kendini tanitan firmamiz,
1980’lerde gerceklestirdigi OPEN END iplik UGretim
yatirimi ile hizla sektordeki yerini saglamlastirmis ve
2000l yillarin basina kadar bu alandaki yiksek kaliteyi
basariyla devam ettirmistir.

2000 yillarin basinda, gelisen teknolojiye paralel
olarak spunbond nonwoven (retimi igin yatirim
yapma karari almis ve 40 yili askin sanayi ve ticari
tecrlbelerini, is kaltlrind, kalite anlayisini ve misteri
memnuniyetini yeni sektdre basaril bir sekilde entegre
etmistir. Bu strateji, firmamizin sektérindeki liderligini
pekistirmistir.

Bugln, Gaziantep / Baspinar 2. Organize Sanayi
Bélgesinde 25.000 m? alana sahip, 15.000 m? kapali
alanda faaliyet gosteren Uretim tesisimizde spunbond
nonwoven kumas, spunbond-meltblown nonwoven
kumas, meltblown kumas, baskili ve baskisiz PE film,
lamineli kumas (textile backsheet, tulum vb.) ve geri
doniisiim graniil iiretimi gibi genis bir Grln yelpazesi
ile hizmet vermekteyiz. Bu tesis, yuksek teknoloji
ile donatilmis olup, musterilerimizin beklentilerini
karsilamak igin maliyet azaltici ve performans iyilestirici
avantajlar sunmaktadir.

Sarekli gelisim ve ilerlemeyi hedef olarak belirleyen
Kurt Kumas, 2022 yili sonunda Gaziantep / Baspinar 5.
Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir yatirm alaninda
100.000 m? alana sahip ve 22.600 m? kapall alani
bulunan bir tesis kurarak, spunbond - meltblown kumas
ve spunlace kumas Uretimi icin faaliyet gdstermeye
baslamistir. Bu yeni tesis, sirketimizin strddrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda ylksek verimli ve gevre dostu
Uretim sUrecleriniicermektedir.

Kurt Nonwoven, cevresel sorumluluklarini en Ust
dlzeyde tutarak, slrddrulebilir Gretim sirecleri ve
enerji verimliligi konusundaki yatirimlarini surekli
olarak artirmaktadir. 2023 yiinda Gaziantep, Oguzeli
ilgesinde 250.000 m? alanda kurdugumuz Giines Eneriji
Santrali (GES) ile dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglarken, karbon salinmini da oOnemli dlglde
azaltmayi hedefledik.

Ayrica, fabrikalarimizin ¢atilarinda bulunan glnes
enerjisi panelleriyle toplamda 2.5 MW (2. Organize
Sanayi Bélgesi), 3.5 MW (5. Organize Sanayi Bélgesi)
ve 10 MW (Oguzeli Arazi GES) kapasiteli enerji Gretimi
gercgeklestiriyoruz. Bu yatirmlar, enerji verimliligimizi
artirmakla kalmayip, cevre dostu bir Gretim slreci
olusturmamiza olanak saglamaktadir.

Kurt Nonwoven, strdirulebilirlikilkesini benimseyerek,
cevresel etkileri en aza indirgemekte ve surdirilebilir
bir gelecek igin glicli adimlar atmaktadir.

Kurt Kumas, 47 yillik deneyimi, yenilik¢i teknolojisi
ve ylksek kalite standartlari ile sektdrdeki liderligini
strdirmekte olup, gevresel sorumluluklarini yerine
getirerek surdurdlebilir bir gelecek igin ¢alismalarini
slrekli olarak iyilestirmektedir. Firmamiz, is sagld
ve glvenligi, cevre yodnetimi ve kalite standartlari
konusunda ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO
14001:2015 qibi uluslararasi sertifikalarla, musteri
memnuniyetini ve gevresel sorumlulugunu her zaman
on planda tutmaktadir.

Her zaman daha iyi bir gelecekicin calisan Kurt Kumas,
sektordeki glicld konumunu, kaliteli Gretim sireglerini,
mdsteri odakli yaklasimini ve c¢evresel sorumluluk
anlayisini surdurulebilirlik stratejileriyle pekistirmeye
devam edecektir.

Sirketimiz, 50 farkli Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile
kiresel ticaret agini basaril bir sekilde genisletmis
ve uluslararasi alandaki konumunu glgclendirmistir.
2024 yilh itibariyla yaklasik 32,7 milyon USD tutarinda
ihracat gerceklestirerek, kiresel pazarda onemli
bir etki yaratmistir. Ayrica, 2023 yilina kiyasla 2024
yilinda satislarimizda %1Q'luk bir artis gdzlemlenmis
olup, bu olumlu gelisme, sirketimizin strddrilebilir
bluylime stratejilerinin etkili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir.

Guvenilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri, is
anlayisimizin  temel taslarini olusturmaktadir. Bu
degerler, basarilarimizin arkasindaki gic¢ olup,
slrdurllebilirlik yolculugumuzda bizi ileriye tasiyan
en onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Gugli
kurumsal yapimiz, rekabet guiclimuzd artirirken,
surdurdlebilir bir gelecede ulasma hedefimize ulagsmak
icin kararl bir sekilde ilerlememizi saglamaktadir.

Strdurilebilirlik c¢abalarimizi her gegen gin daha
da glglendirerek, is sdreglerimizi iyilestirmeyi ve
cevresel, ekonomik ve toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi sirduirecediz. Bu dogrultuda, kiresel
ticaretin her asamasinda etkimizi artirarak, toplumave
cevreye katki saglamaya devam edecegiz.

ihracat yaptigimiz (lkeler, Afrika, Asya, Avrupa,
Amerika ve Okyanusya kitalarina yayilmakta olup, bu
cesitlilik sirketimizin kiresel pazarlarda etkinligini ve
slrdurilebilir blylime stratejilerini gliclendirmektedir.
ihracat yapilan tilkeler sunlardir:

Afrika: Angola, Cezayir, Misir, Fas, Gana, Libya,
Senegal, Tunus, Tacikistan, Uganda, Mozambik,
Zambiya

Asya: Azerbaycan, Beyaz Rusya (Belarus), israil,
Hindistan, Urdiin, Kirgizistan, Kazakistan, Liibnan,
Litvanya, Suriye, Rusya, Suudi Arabistan, Filistin,
Tacikistan, Tirkmenistan

Avrupa: Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti
(Cekya), Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, Gircistan,
Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Kuzey
Makedonya, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya,
Kosova

Amerika: Brezilya, Kanada, Amerika Birlesik Devletleri,
Fildisi Sahili, Virgin Adalari(Amerikan)

Okyanusya: Avustralya

Sirketimiz, her (lkenin yerel dinamiklerine sayqi
gostererek, cevre dostu Uretim siregleri ve lojistik
¢ozlmleri benimsemektedir. Kiresel tedarik zinciri
stratejileri, sUrdUrdlebilirlik hedeflerimize uyumlu
sekilde sekillendirilmis olup, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmektedir.
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Vizyonumuz

Toplumsal sorumluluk ve gevre bilincini temel alarak,
paydaslarimizi organizasyonumuzun bir pargasi kabul
ederek surdurdlebilir Grin ve hizmet kalitemizi strekli
iyilestirir ve yenilikgi yapimizla rekabet glcimdizi
artinnz. Her zaman daha yesil, daha verimli ve daha
sorumlu bir gelecede katkida bulunarak, sektérdeki
liderligimizi pekistiririz.

Degerlerimiz

Misyonumuz

Ustiin  driin  ve hizmet kalitesini  saglayarak,
sektoriimulzde vyenilikgi, gUgld, guvenilir, saygin ve
cevreye duyarli bir lider sirket olmayi hedefliyoruz. insan
ve cevre odakl yaklasimimizla, tim paydaslarimiza
deger katarak surdirulebilir bir gelecegi birlikte insa
ederiz.

62‘04 ﬂ&é’/ VE s&'imé’im’i/géié/ﬂ
bir (s Yadma pm/%[cgém émém%wmz,

Degerlerimiz; diiristllk, seffaflik, misteriodaklilik, takim calismasive yenilikgilik izerine kuruludur. Calisanlarimiza,
is ortaklarimiza ve ¢cevremize saygi gostererek, esitlik ve adalet ilkesini benimseriz. Kaliteyi ve mikemmeliyeti
hedeflerken, kaynaklari verimli kullanarak sirdirulebilir bir gelecek insa ederiz. Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eder, surekli gelisim ve yenilikgi goziimlerle sektordeki degisimlere uyum saglariz.

Tarithcemiz

Gaziantep Oduzelinde 10 MW'lik bir arazi tipi GES yatirimi

gerceklestirilmis ve %54 yenilenebilir enerji kullanimina

ulasiimistir.

ihracatin parlayan yildizlar 6l almistir .

iki bélgede de yer alan firmalar igin14064-1 Kurumsal

karbon ayak izi hesaplamasi yapilmis ve sertifika

5. Bolge de yer alan 100.000 m ?alan kurulan alinmistir.

22.600 m? kapali alana sahip 3.5 MW giice sahip cati

glines enerjisi (GES), parelel carded spunlace ve pp
spunbond hatlarimiz olan fabrikamiz kurulmustur.

FSC Orman yonetim sertifikasi alinmistir .

2.Bblge de yer alan 22.000 m *kapali alanda
2.5 MW giice sahip gati glines enerjisi
(GES) kurulmustur.

IS0 50001, 10002, 14001, 45001, 27001, 13485
ve GMP Sertifikalari alinmistir.

OEKO-TEX Sertikasi ve GRS

(Global Recyle Standard) Geri dontstirilmis
Urtnlerin dogrulanmasi ve sirdurdlebilir
uygulanmalari sertifikasi alindi.

ISO 9001 Sertifikasi alinmistir.

Uretim faaliyetlerimiz siirecin de faydali model tesciline
onem vererek yapilan galismalarla Gaziantep Sanayisi
ve Ar - Ge Gaziantep atilim projesine 6nemli katkilar
saglamistir.

2000Ti yillarin basinda 30 yillik sanayi
ve ticaret birikimlerini Spunbond Nonwoven
yatirimi ile devam ettirdi.

1980'lerde gergeklestirdigimiz open-end iplik yatirimi,
bizi sektorde dikkat geken bir oyuncu haline getirmistir.
Bu yatirm, sirketimizin yenilikci yaklasimini ve teknolojik
altyapisini pekistirmis, ylksek kaliteli open-end iplik
Uretiminde sektérdeki liderligimizi pekistirmistir.

Sirketimiz, 1970'lerin basinda bir pamuk isleme
tesisi olarak kurulmustur. Ik yillarimizda, 6zellikle
pamuk isleme alaninda edindigimiz deneyim

ve uzmanlik, sektdrde kendimizi tanitmamizda
6nemli bir rol oynamistir.
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Uriin Cesitlerimiz

Kurt Nonwoven,

Gaziantep'teki Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan
modern tesislerinde, sektordeki en ylksek Uretim
standartlarini benimseyerek faaliyet gostermektedir.
Toplamda 72.000 ton yillik Uretim kapasitesine sahip
olan firmamiz, yenilikgi teknolojiler ve surdiralebilir
Uretim slregleri ile hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda gUvenilir bir tedarikgi olarak 0One
clkmaktadir. 2. Organize Sanayi Boélgesi Fabrikasi
(26.000 m? Alan, Aylik 3.500 Ton Uretim Kapasitesi)

Bu tesisimizde, ileri teknoloji ile donatiimis Gretim
hatlariyla sektordeki en ylksek kaliteyi ve verimliligi
sunmaktayiz.

3 Spunbond Hatti

Bu hattimizda, her biri aylik 1.000 ton kapasiteye
sahip olmak Uzere toplamda 3.000 ton/ay Uretim
yapilmaktadir. Yiksek dayaniklilik ve esneklik saglayan
Spunbond kumaslar, genis uygulama alanlarina hitap
etmektedir.

1PE Film Hatti

Aylik 250 ton kapasite ile Urettigimiz PE film, gevre
dostu Ozelliklere sahip olup, geri donlstiralebilir
malzemelerle Uretilmektedir.

1Baski-Laminasyon Hatti

250 ton/ay kapasite ile yilksek kaliteli baski ve
laminasyon islemleri  gergeklestiriimektedir. Bu
hattimizda dretilen Urlnler, fonksiyonel ve estetik
acidan musteri ihtiyaclarini  karsilamak (zere
ozellestiriimektedir.

5. Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi, 100.000 m? Alan,
Aylik 2.800 Ton Uretim Kapasitesi .Bu tesisimiz, daha
blyilk bir alanda faaliyet géstermekte olup, ylksek
teknoloji altyapisi ile verimliligi ve kaliteyi 6n planda
tutmaktadir.

1Spunbond Hatti

Bu hattimizda, aylk 1.300 ton kapasiteyle Spunbond
Uretimi  gercgeklestiriimektedir.  YUksek  verimlilik
saglayan bu hat, gcevresel etkileri minimize ederken Grin
kalitesinden 6din vermemektedir.

1Spunlace Hatti

Aylik 1.500 ton kapasiteyle Spunlace kumas Uretimi
yapillmaktadir. Bu teknoloji, su bazliigleme yéntemleriyle
cevreye duyarli Uretim saglamakta ve sdrdurdlebilirlik
ilkesine katkida bulunmaktadir.

Uretim siireclerinde strdurtilebilirlik ilkesini esas alarak,
cevresel etkileri en aza indirmeyi hedeflemekteyiz. Tim
Uretim hatlarimiz, enerji verimliligini optimize etmek
Uzere tasarlanmis olup, atik yénetimi ve geri dénisim
slirecglerine 6zel 6nem verilmektedir.

Firmamiz, karbon ayak izini azaltmak, su tiketimini
minimumda tutmak ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik adimlar atmak icin uluslararasi surdurulebilirlik
standartlarina uygun bir yaklasim benimsemektedir.

Surekli yenilik ve gelistirme anlayisiyla, Uretim
sUreclerimizi optimize etmek igin sektordeki en yeni
teknolojileri entegre ediyoruz. Yiksek kapasiteye sahip
tesislerimiz, Grin cesitliligimizi artirmakta ve pazara
hizli ¢dziimler sunmamiza olanak tanimaktadir. Ayrica,
Uretimde kaliteyi artirnrken maliyetleri de etkin bir
sekilde yonetiyoruz.

Kurt Nonwoven, modern tesislerinde, ylksek kapasite
ve verimlilikle Uretim yaparken, gevresel strdurdlebilirlik
ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
72.000 ton yillik Gretim kapasitemiz ve ileri teknolojiye
sahip dretim hatlarimiz ile sektdrdeki liderligimizi
slirdirmekte ve musterilerimize glvenilir, gevre dostu
¢6zUimler sunmaya devam etmektedir. Global 6lgekte
ylUksek kalite standartlarimizla, musterilerimizin
beklentilerini karsilamada kararlilikla ilerliyoruz.

PP Spunbond Nonwoven
Hijyen Sektorii igin Uretimi Yapilan
Nonwoven (Dokusuz) Kumaslar;

\

- Leg Cuff (Bariyer)

- Front Or Back Ears (On ve Arka Kulak)
- Dusting Layer

- Topsheet

- Backsheet

- Core Wrap

- Inner Belt

- QOuter Belt

- Core Cover

- Spunbond

Medikal Sektorii icin Uretimi Yapilan
Tek Kullanimlik Nonwoven (Dokusuz) Kumaslar

- Cerrahi Onliik

- Cerrahi Ort

- Muayene Masa Ortiisi
- Koruyucu Tulum

- Cerrahi Maske Kumasi

Hijyenik Film

- Breathable (Nefes Alabilen) Film

- Non-Breathable (Nefes Alamayan) Film
- Breathable Textile Backsheet

- Non- Breathable Textile Backsheet

- Medikal Amach Film

- Medikal Amacl Lamineli Uriinler

Meltblown Kullanim Amaglarina Goére
Uretimi Yapilan Meltblown Kumaslar;

- Filtrasyon Uygulamalari

- Hijyen-Sadglik Uriinleri

- EndUstriyel Uygulamalar

- Kisisel Koruyucu Ekipman

- Tarim Ve Cevre Uygulamalari
- Gida Enddstrisi

- Insaat Sektori

- Otomotiv

Spunlace Kumas, Hidro-Entanglement Yontemiyle
Uretilen, Dayanikli ve Gok Y6nlii Bir Nonwoven Kumas
Tiiriidiir. Yaygin Olarak Kullanilan Alanlar Sunlardir:

\

- Islak Mendiller (Bebek Mendilleri, Makyaj Temizleme
Mendilleri, Genel Temizlik Mendilleri)

- Hijyenik Pedler ve Tamponlar

- Hasta Bakim Bezleri ve Tibbi Temizlik Bezleri

- Tek Kullanimlik Cerrahi Onliikler ve Ortiiler

- Bandajlar ve Yara Bakim Uriinleri

- Cerrahi Maskeler ve Filtre Malzemeleri

- Temizlik Bezleri(Yag, Kimyasal ve Toz Temizligi igin)

- Filtrasyon Malzemeleri(Hava, Sivi ve Gaz Filtreleri)

- Koruyucu Kiyafetler Ve Giysiler

- Masa Ort{leri ve Dekoratif Kumaslar

- Tek Kullanimlik Mutfak Havlulari ve Temizlik Bezleri

- Kozmetik Uygulama Pedleri
(Makyaj ve Tirnak Bakim Urtinleri)

- Arac ici Temizlik ve Bakim Bezleri

- Ses Yalitimi Ve i¢ Astar Malzemeleri

- Bitki Koruma Ortileri

- Bahge Isleri icin Tek Kullanimlik Koruyucu Uriinler

- Tek Kullanimlik Ortiiler Ve Paketleme Malzemeleri

- Gida Temasi igin Hijyenik Yiizeyler

12
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Odullerimiz

Kurumsal kimligimizi glglendiren ve basarilarimizi
pekistiren 6nemli ddiller ve takdir belgeleri almaktan
gurur duymaktayiz. 2024 il itibariyla, ihracat
alanindaki (stiin basarilarimiz nedeniyle “ihracatin
Yildizlan” 6dil téreninde &ddllendirildik. Bu 6dl,
kiresel pazardaki etkinligimizi ve katkilarimizi takdir
eden énemli bir gostergedir.

Ayrica, Gazi Antep Valiligi tarafindan, sosyal yardimlar
konusundaki destedimiz ve katkilarimiz igin tesekkir
belgesi ile odullendirildik. Bu takdir, sirketimizin
toplumsal sorumluluk projelerine olan bagliligini ve
strdlrdlebilirlik alanindaki sorumluluklarimizi yerine
getirme gabalarimizi yansitmaktadir.

Bu dddiller ve tesekkiir belgeleri, Kurt Kumas'inyalnizca
is dlnyasinda dedil, toplumsal sorumluluk alaninda
da saglam bir durus sergileyerek, surdurtlebilir bir
gelecek igin gosterdigi kararlhid pekistiren degerli
kilometre taslardir.

Sertifikalanmmz
ve Uyeliklerimiz

Kurt kumas, surdlrdlebilirlik vizyonu dogrultusunda, gevresel, sosyal ve yonetimsel sorumluluklarini yerine getirirken,
uluslararasi standartlara uygunlugunu pekistiren sertifikalara ve Uyeliklere sahiptir. Bu sertifikalar, sirketimizin kalite,
guvenlik, gevre ve enerji verimliligi gibi alanlarda yiliksek standartlara sahip oldugunu ve silrekli iyilestirme anlayisini
benimsedigini gdstermektedir.

Musteri memnuniyetini artirmaya yonelik yonetim sistemlerini
IS0 10002:2018 belirleyen bir standart. Musteri sikayetlerini etkili bir sekilde
yonetme ve ¢6zme taahhtdinu igerir.

is saghgr ve giivenligi yonetim sistemi belgesi. Calisan saghgini
ISO 45001:2018 ve glivenligini korumak igin alinan &nlemleri ve isyeri givenligini
sUrekli iyilestirme taahhiidini gésterir.

Ormanlarin sirddrdlebilir ydnetimini garanti eden bir sertifika.

FSC(ForestStewardshipCouncil):2019 Dodgal kaynaklari verimli kullanarak ¢evresel ve sosyal
sorumluluklari yerine getirmeyi hedefler.

Tekstil Grlnlerinin insan sagligina zarar vermeyen guvenli

OEKO-TEX® Standard 100:2017 kimyasallar igerdigini belgeleyen bir sertifika. Uriin giivenligini
garanti eder.

Tibbi cihazlar igin kalite yénetim sistemi belgesi. Tibbi trlnlerin
ISO 13485:2016 kalite vue g[jvg.nli(jir)i saglamak igin gerekli tim dlzenlemelere
uyuldugunu gdsterir.

Bilgi glvenligi yonetim sistemi belgesi. Sirketin dijital ve
IS0 27001:2022 fiziksel verilerinin glvenligini sadlamak igin alinan 6nlemleri
: belgelendirir.

iyi Gretim uygulamalari belgesi. Uretim siireglerinin yiiksek

GMP (Good Manufacturing Practice):2020 hijyen Vkosuﬂllann_da ve kalite standartlarina uygun sekilde
yapildigini gosterir.

Sahip oldugumuz bu sertifikalar ve Gyelikler, Kurt kumas'nin strddrulebilirlik alanindaki kararliigini ve sirdirebilirlik
calismalarini pekistiren temel taslardir. Hem gevresel hem de sosyal sorumluluk alanlarindaki basarilarimiz, global
Olcekte takdir edilmekte olup, tim is sireglerimize entegre edilen bu ilkelerle daha saglikli bir diinya igin katki
saglamaya devam etmekteyiz.
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Kurumsal Yonetisimimiz

Kurumsal Yénetim ilkelerimiz

Kurt Nonwoven olarak, tim faaliyetlerimizde ve ka-
rar alma slreclerimizde givene dayal iliskiler kurma-
yI temel ilke olarak benimsemekteyiz. Bu anlayisla, i¢
paydaslarimizla seffaf iletisim ve diizenli bilgilendirme
slrecleri ylruterek, sirket ici given ortamini gliglen-
dirmekteyiz. Kalite standartlarimizi her zaman ylksek
tutarak, misteri memnuniyetini en Ust seviyede sagla-
may! hedefliyoruz.

Performansimizi, belirledigimiz stratejik hedeflere
ulasma basarimiz ve kaynaklarimizi etkin kullanma
dizeyimiz dogrultusunda sirekliolarak degerlendiriyor
ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz. Strdiralebilirlik,
cevreye olan sorumlulugumuzun bir pargasi olarak,
Uretim sireclerimizde gevresel etkilerimizi minimize
etmeyi amaclayan surdirilebilir Gretim ydntemleri
uyguluyoruz. Ayrica, topluma olan katkimizi artirmak
amaciyla sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeye
devam ediyoruz.

Tdm paydaslarimiza adil, esit ve seffaf bir yaklasim
sergiliyoruz. Calisan haklarini titizlikle koruyor, is
yerinde ayrimcilik ve haksizuygulamalara aslamisaade
etmiyoruz. Bu ilkelere dayali olarak, kurumsal yénetim
yapimizi slrekli olarak gelistiriyor ve toplumumuzla
olan sorumlulugumuzu yerine getirmekte kararliyiz.
Kurt Nonwoven olarak, kurumsal yonetim anlayisimiz,
stratejik karar alma slreglerimizi yonlendiren ve
denetim mekanizmalarini etkin bir sekilde isleten
en Ust dizey organimiz olan Ydnetim Kurulumuz
tarafindan sekillendiriimektedir. Yonetim kurulumuz,
alaninda uzman Uyelerden olusmakta olup, farkl
disiplinlerden gelen deneyimleriyle, sirketimizin vizyon
ve hedeflerine ulagsmasini saglamaktadir.

Bagimsiz Denetim ve i¢ Kontrol Mekanizmalari

Finansal sireglerimizin seffafligini ve dogrulugunu
garantialtinaalmakamaciyla, bagimsizdenetimfirmalari
araciligiyla duzenli denetimler gerceklestirmekteyiz.
Bu denetimler, mali raporlamamizin guvenilirligini ve
i¢ kontrol sistemlerimizin etkinligini degerlendirir, ayni
zamanda is slreglerimizin en ylksek standartlarda
islediginden emin olmamizi saglar.Etik Kurul ve is
Ahlaki Yaklasimimiz, Kurumsal degerlerimizin temelini
olusturanis etigiilkeleri, sirketimizin tim faaliyetlerinde
titizlikle uygulanmaktadir. Buamagla, sirket icindeki etik
disi davraniglari 6nlemek igin kurdugumuz Etik Kurulu-

muz, belirli politika ve prosedurler gelistirerek calisanla-
rimiza rehberlik etmektedir. Ayrica, calisanlarimiza etik
ihlalleri raporlayabilecekleri glivenli bir sistem sunarak,
her turli etik disi davranisi derhal degerlendirip, gere-
ken dnlemleri almaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, gevresel ve toplumsal sorumluluklariniyerine
getirmeye blylk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda,
Sardurulebilirlik Komitemiz, sirdirulebilirlik hedeflerine
ulasmak icin stratejik eylem planlarn gelistirir ve
yUrdtur. Komite, ayni zamanda gevreye duyarl Uretim
slreglerinin ve sosyal sorumluluk projelerinin sirket
kdltirGntnayriimazbir pargasiolmasinisaglar.Kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesiigin,
tim calisanlarimiza ve yoneticilerimize dizenli olarak
kurumsal yonetim ve etik standartlar konularinda
egitimler verilmekte, bu egitimler sayesinde kurum igi
farkindalik artinlmaktadir.

Kurumsal ydnetim uygulamalarimizin etkinligini strekli
olarak izliyor, degerlendiriyor ve gerektiginde iyilestirme
slreglerine giriyoruz. Ayrica, bu uygulamalarla ve
sUrdurdlebilirlik performansimiz ile ilgili dizenli raporlar
yayinlayarak, paydaslarimiza seffaf bilgi akisi sagliyoruz.
Boylece, kurumsal yOnetim  uygulamalarimizin
her asamasini iyilestirme odakli bir yaklasim
benimsemekteyiz.

Stratejilerimizi ve dederlerimizi belirlerken, ylksek
kaliteli ve musteri beklentilerini karsilayan Grinlerimizle,
paydaslarimizin beklentilerine uygun bir sekilde hareket
ediyoruz. Ugtan uca bir yaklasim benimseyerek,
sirketimizin surdurilebilir bldylUmesini ve uzun vadeli
basarisini destekleyen kurumsal ydnetisim anlayisini
temel bir yapi tasi olarak kabul ediyoruz.

Topluma ve gevreye saygili, givenilir, seffaf, izlenebilir,
hesap verebilir ve adil bir yapi olusturarak, tim paydas-
larimizla glivene dayal iliskiler kurmayr amagliyoruz.
Gugld bir kurumsal yoénetisim yapisi, sirketimizin i¢ ve
dis paydaslarina karsi olan sorumluluklarini yerine getir-
mede kritik bir rol oynamaktadir. Yénetim Kurulumuzun
etkin calismasi, bagimsiz denetimler ve etik kurallari-
miza olan bagliigimiz sayesinde is streglerimizi strekli
olarak iyilestiriyor ve gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda, uluslararasi standartlara uyum saglayarak,
kurumsal yonetisim uygulamalarimizi en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyor ve bu alandaki mikemmeliyetimizi
sUrdurulebilir bir sekilde glglendiriyoruz.

Surdunrulebilirlik Kurulumuz

Kurt Kumas Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, cevresel, sosyal ve ekonomik strdurdlebilirlik ilkelerini is slreglerimize
entegre ederek, sorumlu bir tGretim modeli olusturma yolunda kararl adimlar atmaktayiz. Bu hedef dogrultusunda,
Yoénetim Kurulu Baskanimizin liderliginde, farkli departmanlardan segilen deneyimli ve uzman kisilerden olusan
Sirdurulebilirlik Komitemiz, sirketimizin strdirdlebilirlik vizyonunu etkin bir sekilde hayata gecgirmek icin stratejik
katkilar saglamaktadir.Surddrulebilirlik Komitemiz, her Gig ayda bir toplanarak, sirketimizin strdurdlebilirlik hedeflerine
ulasabilmesiigin stratejileri gdzden gegirmek, mevcut projeleri degerlendirmek ve gelecege yonelik aksiyon planlarini
belirlemek amaciyla etkin bir sekilde galismaktadir. Yonetim Kurulu Baskanimizin yénlendirmesiyle, komite, gevresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi yerine getirirken, inovasyon ve verimlilik odakli ¢oztimler lretmeye devam
etmektedir.Bu yapinin, sirketimizin strddrulebilir bdylime yolunda kritik bir rol oynadigini ve tim paydaslarimiza uzun

vadeli deger yaratmayi hedefledigimizi vurgulamak isteriz.

Ali Kurt

Yonetim Kurulu
Baskani

Halil Kurt
Genel Midur

Bu guicll ekip, her biri kendi uzmanlik alaninda sirdurlebilirlik hedeflerimizin basarisina katki saglamaktadir. Kuru-
lumuz, cevresel etkilerimizi en aza indirgemek, toplumsal sorumluluk bilincini artirmak ve ekonomik surdurdlebilirligi
saglamak adina slrekli olarak yenilikgi goziimler gelistirmektedir.Kurt Kumas Strddrulebilirlik Kurulu olarak, gelecek-
te de gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi en (st seviyede yerine getirirken, ekonomik strdarulebilirligi de saglamak

adina kararli bir sekilde ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Kurt Kumas, ¢evresel, sosyal ve ekonomik strdurllebi-
lirligi is sreclerine entegre ederek sektordeki liderligini
pekistirmektedir. Cevresel surdirilebilirlik igin, dogal
kaynaklari koruyarak geri donustirdlmis malzemeler
kullanmakta, enerji verimliligini artirmak icin gelismis
teknolojilere yatinm yapmaktadir. Elektrik enerjisi ihti-
yacimizin blydk bir kismini karsilamak amaciyla glines
enerjisi sistemleri kullanmakta, karbon ayak izini azalt-
maya yonelik adimlar atiimaktadir.Sosyal sorumluluk
anlaminda, galisan guvenligi, esit firsatlar ve is saghg

standartlarina oncelik verilmekte; egitim ve gelisim
programlariyla calisanlarin yetkinlikleri artirilmaktadir.
Ayrica, yerel topluluklara destek saglanarak sosyal pro-
jelere katkida bulunulmaktadir. Etik tedarik zinciri yone-
timiyle, strdurdlebilir kaynaklardan temin edilen malze-
meler kullaniimaktadir.Ekonomik strddrulebilirlik igin,
yenilikci teknolojilere yatinnm yaparak Uretim surecleri
verimli hale getirilmekte ve maliyetler dislrilmektedir.
Uriinler cevre dostu tasarlanarak uluslararasi sertifi-
kalarla glivence altina alinmaktadir. Sirekli iyilestirme
anlayisiyla, surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak igin
performans izlenmekte ve gelistirilmistir.
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Kurt Kumas olarak, is sureclerimizde etik, dirtstlik ve
seffaflik ilkesini her zaman &n planda tutuyoruz. Basa-
rimizi, given olusturma ve bu glveni slrekli kiima ye-
tenegimize bagliyoruz. Zor kararlarla karsilastigimizda,
tim calisanlarimizi “dogru olani yapmaya” yonlendiren
klltlrimUz, politikalarimiz, etik yaklagimimizin temelle-
rini olusturmaktadir.

Bagimsizlik ve Objektiflik

Kararlarimizi her tirlG 6n yargl, gikar gatismasi ve dissal
etkilerden bagimsiz olarak aliyoruz. Gergek veya olasi
cikar catismalarini tespit etmek ve yonetmek icin belir-
ledigimiz proseddrlere titizlikle uyariz.

Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Miicadele

Sirketimiz, etik kurallarina tam uyum saglamayi, yol-
suzluk ve risvetle muicadeleyi is slreglerinin temel
taslari olarak kabul eder. Kiresel degerlerimizden biri
olan “Etik Davraniriz” ilkesine bagli kalarak, is ahlaki,
kara para aklama, tekelcilik, yolsuzluk, bilgi glivenligi ve
vergi mevzuatina uyum konusunda detayl prosedurler
ve politikalar uygulariz. Bu yaklasim, kaliteyi ve ylUksek
standartlari benimseyen bir is kiltlrl olusturmakta ve
sirketimizin tim faaliyetlerinde surdirdlebilir basary
saglamaktadir.

Tedarikei Etik Uyumlulugu

Tedarikgilerimizden de ylksek etik standartlara uyma-
larini bekleriz. iliskilerimizde etik ilkeleri gdzetir, siirdi-
rtlebilir ve etik is ortakliklar kurariz. Tedarikgilerimizle
yapacagimiz tim isbirliklerinde, etik ve sosyal sorumlu-
luk standartlarinin korunmasina 6zen gosteririz.

is Etigi Kurallan

is etigi kurallarimiz, etik davranis, bagimsizlik, kara para
aklama, tekelcilik, yolsuzluk, bilgi gtivenligi, vergi mev-
zuatina uyum gibi birgok alani kapsayan genis bir yelpa-
zeye sahiptir. Bu kurallar sayesinde, neyi temsil ettigi-
mizi ve bizden ne beklendigini acik¢ca ortaya koyuyoruz.
Kurt kumasolarak, tim calisanlarimizla imzaladigimiz is
sOzlesmeleri, musterilerimize sundugumuz taahhtler
ve tedarikgilerimizle yaptigimiz s6zlesmelerde bu kural-
larin uygulanmasini sagliyoruz.

Uyumlulugun izlenmesi ve Egitimler

Etik ve uyum politikalarimiza uygunlugu saglamak
amaciyla, c¢alisanlarimizin dizenli egitimler almasini
sagliyoruz. Bu egitimler, etik kurallarin anlasiimasini ve
galisanlarimizin her yil uyum teyidi yapmalarini igerir.
Bu sureg, tim c¢alisanlarimizin etik degerlerimize uygun
davranmalarini garanti altina alir.

Etik Yardim Hatti ve Raporlama

Calisanlarimizin dogru olmayan durumlari bildirmelerine
olanak tanimak amaciyla anonim bir Etik Yardim Hatti
sunuyoruz. Bu hatti, ¢alisanlarimizin gizliliklerini koruya-
rak ve kendilerini rahat hissederek endiselerini bildirebi-
lecedi bir platform olarak kullaniyoruz. Etik Yardim Hatti
ve raporlama mekanizmalari, is sireclerimizde strekli
iyilestirmeler yapilmasini saglamak adina énemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, her zaman rehberlik, danismanlik
ve destek sunmak amaciyla bir Etik Ekibimiz ve yonetim
ekibimiz bulunmaktadir. Bu mekanizmalar sayesinde,
bildirilen her sorun zamaninda ele alinir ve ¢ozulur.

2024 yiliitibariyla, Etik Yardim Hatti Gzerinden herhangi
bir geri bildirim alinmamis ve sifir ihbar kaydedilmistir.
Bu durum, galisanlarimizin etik raporlama mekanizma-
larina olan glveninin bir yansimasi olmakla birlikte, ayni
zamanda sirket icindeki etik kiltlrin saglikl bir sekilde
slrdlrtldigind de gdstermektedir. Herhangi bir geri
bildirim alinmadigi durumlarda dahi, sirket olarak bu
alanda surekliiyilestirme ¢abalarimizi sirdirmekteyiz.

Tarafsizlik ve Bagimsizhk

Kurt Kumas, tim c¢alisanlarinin ve is ortaklarinin taraf-
sizlik, durlstlik ve mesleki uygunluk ilkelerine sadik kal-
masini saglamak icin gicla bir denetim ve uyum kilttra
olusturur. Bagimsiz Uretim slreclerimiz ve tarafsizlik
anlayisimiz, is iliskilerimizin temelini olusturmaktadir ve

mdisterilerimize ylksek kalitede hizmet sunmamizin en
onemli sebeplerindendir.

St Lumag,
tim bu etib ilelere
ve siirdirilebilivlif

a LSLAa all
aéu:;%m%/ erou
siirdiirmette ve hem

(s au ﬂsmﬂél Afm
o toplwsnl alandt

UWen A?///gsW (
oo disuny

18



A

\M)\\\ OVEN

GUnlmduzde, dinya genelindeki is dlinyasl, hikimetler,
sivil toplum kuruluslarn ve dislnce liderleri, kiresel
risklerin yonetilmesi ve 0Onceden tahmin edilmesi
icin bir araya gelerek ortak galismalar yapmaktadir.
Bu isbirlikleri sayesinde, yillik olarak aciklanan
Kiresel Riskler Raporu, en ciddi kiresel risklerin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. 2023
yill raporuna gore, son iki yil icinde en yiksek etki ve
olasilikla karsilasilacak risklerin besi cevresel, Gcl ise
sosyal faktorlerle baglantilidir. Raporda, 6nimuzdeki 10
yil iginde karsilasilacak en buyuk riskin iklim degisikligi
oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum, sdrdirdlebilirlik
risklerinin sirketlerin risk yonetimi slreclerinde daha
fazla yer bulmasini zorunlu kilmaktadir.

ESG Riskleri ve Kurumsal Risk Yonetimi

ESGriskleri, gevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinden
kaynaklanan riskler ve firsatlar olarak tanimlanir. Ancak
her sirketin 6zglin is modeli ve faaliyet ortami, bu riskleri
farkli sekilde etkiler. Bu nedenle ESG riskleri, her kurum
icin 6zel olarak ele alinmali ve ¢dzim gelistiriimelidir.
ESG faktorlerinin kurumsal risk yonetimi streglerine
entegrasyonu, yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda
uzun vadeli basar ve slrdurllebilirlik i¢in kritik bir
stratejidir. COSO'nun yayimladigi kilavuz, ESG risklerinin
kurumsal risk yonetimi sureglerine nasil entegre
edilecegine dair dnemli bir rehber sunmaktadir.

Kurt Kumas'in ESG Risk Yonetimi Yaklagimi

Kurt Kumas olarak, ESG risklerini, COSO Kurumsal
Risk Yonetimi Cergevesine uygun bir bigimde ele aliyor
ve bu riskleri ydnetmek igin slrekli olarak gelismeleri
takip ediyoruz. Sirketimizin ESG risklerinin yénetimi,
sadece bir zorunluluk olarak degil, ayni zamanda yeni
firsatlar yaratma potansiyeli tasiyan bir alan olarak
degerlendiriimekte ve bu firsatlar dogrultusunda
calismalar yapmaktayiz. ESG risklerini firsata
donuUstirme hedefiyle ylurGtilen galismalarda, risklerin
azaltiimasina yonelik onleyici ve iyilestirici dnlemler
aliyoruz.

Risk Yonetimi Siirecinde Ele Alinan
Diger Risk Kategorileri

Kurt Kumas olarak, risk yonetimi stireglerimizi ok daha
kapsamli bir bicimde ele aliyoruz. ESG risklerinin yani
sira, sirketimizde operasyonel riskler, pazar riskleri, fi-
nansal riskler, cevresel ve sosyal riskler ile stratejik risk-
ler de titizlikle degerlendiriimektedir. Bu risk kategori-
leri, sirketimizin genel stratejileriyle paralel olarak 6zel
analizler ve eylem planlariyla yonetiimektedir.

Operasyonel Riskler: Ginlik operasyonlarimizi etkile-
yebilecek slire¢ hatalari, sistem arizalari, insan hatalari
ve tedarik zinciri aksakliklari gibi riskler degerlendiril-
mekte ve bu tir riskleri minimize etmek icin strekli iyi-
lestirme galismalari yapilmaktadir.

Pazar Riskleri: Pazar riskleri, Gretim tesislerimizin faali-
yet gosterdigi hedef pazarlarda karsilasabilecegimiz be-
lirsizlikleri ve tehditleri kapsamaktadir. Tlketici tercihle-
ri ve egilimlerindeki degisimler, rekabetin yogunlasmasi
ve yeni rakiplerin pazara giris yapmasi, Urdn ve hizmet-
lerimize olan talebi dogrudan etkileyebilir. Bu riskleri
proaktif bir sekilde yénetmek amaciyla, kapsamli pazar
arastirmalari ve analizleri gergeklestirerek, muisteri ih-
tiyaglarini ve pazar dinamiklerini titizlikle izlemekteyiz.
Rekabet avantajimizi strdirdlebilir kilabilmek igin ino-
vasyon ve Urun gelistirme sUreclerine stratejik yatirm-
lar yaparak, pazarin degisen kosullarina hizla uyum sag-
liyoruz. Ayrica, pazar gesitlendirme stratejileri ile farkl
segmentlerdeki riskleri minimize ederek, surdirulebilir
blyimeyi hedeflemekteyiz.

Finansal Riskler: Finansal riskler, Gretim sirketlerimizin
mali durumunu olumsuz etkileyebilecek belirsizlikleri
ve tehlikeleri kapsamaktadir. Bu riskler, doéviz kurlari,
faiz oranlari, likidite sorunlari ve piyasa dalgalanmalari
gibi finansal faktorlerden kaynaklanabilir. Sirketlerimiz,
finansal riskleri tespit etmek ve yénetmek igin detayl
nakit akis analizi, projeksiyon analizleri, finansal oranlar
ve cesitli dikey ve yatay analizler gergeklestirmektedir.
Bu analizler, mali yapiyr saglikli bir sekilde izlememize
olanak tanirken, potansiyel riskleri erken asamada be-
lirlememizi saglar.

Finansal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve seffaf-
Igin saglanabilmesi adina, sirketlerimiz dizenli olarak
bagimsiz denetimlere tabi tutulmaktadir. Bu denetim-
ler, mali tablolarin dogrulugunu ve guvenilirligini teyit
eder, ayrica sirketin finansal yapisinin glgli ve slrdi-
rdlebilir olmasini glivence altina alir. Yilda bir bagimsiz
denetim raporu hazirlanarak, finansal performansin ve
risklerin izlenmesi saglanmaktadir.

Ayrica, finansal riskleri minimize etmek ve finansal per-
formansi optimize etmek igin etkin bir finansal yonetim
politikasi izlenmektedir. Yatirm kararlarn ve finansal
stratejiler, detayli analizler ve risk degerlendirmeleri isi-
ginda alinmakta, sirketin strddrulebilir blylime hedef-
leri dogrultusunda finansal esneklik korunmaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Riskler: Cevresel ve sosyal riskle-
rin yonetimi, surdurilebilirlik stratejilerimizin temelini
olusturur. iklim dedgisikligi ve dogal kaynaklarin
tikenmesi gibi gevresel riskleri minimize etmek igin
emisyon azaltimi, atik yoénetimi ve enerji verimliligi gibi
alanlarda sirekli iyilestirmeler yapiyoruz. Operasyonel
faaliyetlerimiz sirasinda ortaya cikabilecek cevresel
riskleri, alaninda uzman ¢evre mihendislerimiz
tarafindan titizlikle analiz etmekte ve bu risklerin
takibini dizenli olarak yapmaktayiz. Bu analizler,
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini minimize etmek
icin surekli iyilestirme silreglerine yon vermekte ve
surdurdlebilirlik hedeflerimizi desteklemektedir.

Sosyal riskler ise galisan haklari, is saghdi ve gtvenligi
gibi toplumsal sorumluluklarimizla sekillenir. Bu
baglamda, etkin &nleyici tedbirler alarak, toplumsal
katki saglayan projeler gelistiriyor ve yerel halkla glcli
iliskiler kuruyoruz.

Cevresel ve sosyal performansimizi dizenli olarak
izliyor, yesil enerji yatinmlari ve karbon ayak izi azaltimi
ile sUrddrulebilirligi - destekliyoruz. Kurt Kumas,
uluslararasi ¢evre ve sosyal standartlara tam uyum
saglayarak, paydaslarla is birligi icinde kararli adimlar
atmaktadir.

Stratejik Riskler: Stratejik riskler, sirketimizin uzun
vadeli hedeflerine ulasabilmesi igin kritik olan stratejik
kararlarin hatali alinmasi, pazar dinamiklerinin yanls
yorumlanmasl veya yanlis yatinmlar yapilmasi gibi
faktorlerden kaynaklanabilir. Bu risklerin etkilerini
minimize edebilmek igin, Kurt Kumas olarak stratejik
risk dederlendirmelerini kapsamli bir sekilde yapiyor
ve potansiyel belirsizlikleri dnceden belirleyerek bu
tehditlere karsi hazirlikli oluyoruz. Rekabet analizi, pazar
trendlerinin izlenmesi ve stratejik kararlarin gelecege
donlk etkilerinin titizlikle degerlendirilmesi, bu slrecin
temel unsurlaridir.

Stratejik riskleri minimize etmek ve aynizamanda firsat-
larien verimli sekilde degderlendirebilmek icin, sirketimiz
esnek ve proaktif bir stratejik planlama yaklasimi be-
nimsemektedir. Pazarin degisen kosullarina hizla adap-
te olabilmek adina, dinamik analizler ve yenilik¢i ¢6zum-
ler gelistirerek, rekabet avantajimizi surdirulebilir bir
sekilde koruyoruz. Bu sayede, yalnizca mevcut riskleri
etkin bir sekilde yonetmekle kalmiyor, ayni zamanda sir-
ketimizin uzun vadeli bliylime ve gelisme firsatlarini da
en iyi sekilde degerlendiriyoruz.

2024 yilitibariyla, tedarikci denetim sireclerimize bas-
lamay! ve zorla galistirma ile gocuk isci ¢alistirma gibi
kritik risk alanlarini denetim kapsamimiza dahil etmeyi

hedefliyoruz. Tedarik zincirimizde sorumlu ve etik bir
yaklasimi benimseyerek, tedarikgilerimizin emisyon di-
zeylerini izlemekte ve bu dederlerin azaltiimasi igin ge-
rekli rehberlik ve bilgilendirmeyi saglamayi amagliyoruz.

Ayrica, tedarikgi degerlendirme slreclerine de hizla
basladik. Bu surecte, tedarikgilerimizi cevresel etkiler, is
gucl haklari, strdurllebilir Gretim uygulamalari ve etik
ticaret ilkelerine uyum gibi bir dizi kritik kriter Gzerinden
kapsamli bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu kriterler dog-
rultusunda, tedarikcilerimizle olan is birliklerimizi se-
killendiriyor ve surdurdlebilirlik hedeflerimize ulagsmak
adina karsilikli olarak ortak adimlar atiyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi: Kurt Kumas olarak, slrd(-
rulebilir basariyl saglamak amaciyla etkin bir risk yo-
netimi anlayisini benimsemekteyiz. Riskler ve firsatlar,
sirketimizin stratejik yonelimlerini sekillendiren kritik
unsurlardir. Bu gergevede, yalnizca olasi tehditleri dedgil,
ayni zamanda potansiyel kazanglari da dikkatle deger-
lendirerek kapsamli bir analiz sreci yiritmekteyiz. Her
iki durumun finansal etkileri titizlikle incelenmekte ve
bu bulgular, yatirnm kararlari ve operasyonel ydnelimler
Uzerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Risklerin ve firsatlarin dogru bir sekilde yonetilmesi,
Kurt Kumas'in uzun vadeli stirdrulebilirligini saglama-
da temel faktorlerden biridir. Sirketimiz, olasi risklerin
yani sira, bu risklerle baglantili firsatlari da sistematik
bir sekilde degerlendirerek stratejik kararlar alr. Bu
slireg, sadece operasyonel verimliligi artirmakla kal-
maz, ayni zamanda sirketimizin blylime potansiyelini
de maksimize eder.

Firsatlar, risklerin ydnetilmesi kadar 6nemlidir ve sir-
ketimizin basarisi igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, firsat yonetisimi, sadece yeni is alanlarinin
kesfi ve pazar firsatlarinin degerlendirilmesi dedil, ayni
zamanda yenilikgi gdzimler gelistiriimesi ve stratejik
bldylme alanlarinin belirlenmesi slrecini de kapsa-
maktadir. Kurt Kumas, firsatlari sirketin gelecedini se-
killendiren bir arac olarak gorerek, blyime stratejileri-
ni bu dogrultuda gelistirir.

Sirketimizin risk ydnetimi yaklasimi, gevresel etkiler, is
sagligi ve giivenligi (ISG) gibi sosyal boyutlari da kapsa-
yan kapsamli bir degerlendirme surecini icermektedir.
Bu sirec, cevresel risklerin ydnetilmesinin yani sira,
is saghgr ve glvenligine dair potansiyel tehlikelerin de
minimize edilmesini amaglar. Ayrica, iklim degisikligi ile
iliskili riskler, operasyonlarimizi etkileyebilecek dnem-
li stratejik faktorler olarak ele ainmakta ve bu konuda
alacagimiz dnlemler sirketimizin genel strdirdlebilirlik
hedeflerine paralel bir bicimde sekillendiriimektedir.

Risk yonetim sireclerimiz, yalnizca i¢c dinamiklerle sinirli
kalmayip, ayni zamanda yasal gereklilikler ve uluslara-
rasl standartlarla uyumlu sekilde sekillendirilmektedir.
Kiresel surddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda, sir-
ketimiz, uluslararasi en iyi uygulamalari benimseyerek,
riskleri yonetirken yasal ylikimlGlUklerini de yerine ge-
tirmektedir. Bu baglamda, tim operasyonel risklerimiz
ve firsatlarimiz, sektorel diizenlemelerle uyumlu olacak
sekilde titizlikle analiz edilmektedir.

Risk yonetimi yalnizca belirli bir departmani degil, tim
organizasyonel yaplyl kapsayan bir stregtir. Kurt Ku-
mas, departmanlar arasinda gicli bir isbirligi ve koor-
dinasyon saglamak amaciyla stire¢ bazli risk degerlen-
dirmeleri gergeklestirmektedir. Bu degerlendirmeler,
her bir departmanin spesifik ihtiyaclari ve risk profillerini
dikkate alarak yapilmakta, bdylece tim sirket ¢capinda
etkin bir risk yonetimi saglanmaktadir. Ayrica, bu slireg-
ler kriz yonetimi noktasinda da hizli ve etkili ¢dzim dret-
me kapasitesini artirmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, sirketimizin stratejik hedefle-
rine ulagsmada belirleyici bir rol oynamaktadir. Yalnizca
risklerin minimize edilmesi degil, ayni zamanda ortaya
cikan firsatlarin degerlendiriimesi de bu sirecin bir par-
casidir. Bu yaklasim, sirketimizin blylime hedeflerine
ulasmasinda dnemli bir etken olarak islev gérmektedir.
Kurt Kumas, risk yonetimini sadece tehditleri ortadan
kaldirmak degil, ayni zamanda firsatlari degerlendirmek
ve bu firsatlar stratejik bir avantaja donustirmek icin
bir firsat olarak gormektedir.

Kurt Kumas, risk ve firsatlari yonetirken, cevresel, fi-
nansal ve sosyal sirdurulebilirlik hedeflerini gozeterek
karar alma stregclerini sekillendirmektedir. Etkin bir
risk yonetim anlayisi, sadece mevcut tehditlere karsi
degil, ayni zamanda biylme ve gelisim firsatlarina da

RiSKiN KONUSU RiSK ETKiSi

Kiiresel iklim
Degisikligi

iklim kosullarinin degisimi nedeniyle
hammaddelere erisim zorlasabilir,
maliyet artisi yasanabilir.

iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara
uyum saglayamamak finansal yaptirimlari

beraberinde getirebilir.

Sicaklik artislari, enerji tiiketimini artirabilir ve
bu durum gevresel maliyetlere yol agabilir.

Asiri hava olaylari(sel, firtina, kuraklik) Gretim
tesislerine ve tedarik zincirine fiziksel zarar
vererek operasyonel kesintilere neden olabilir.

acik bir yaklasim sergileyerek sirketimizin uzun vadeli
basarisini desteklemektedir. Bu siireg, sadece ig
sUreclerimizin degil, aynizamanda tim paydaslarimizla
olan iligkilerimizin de gliglenmesine katki saglamakta,
sirketimizin ~ toplumsal  sorumluluklarini  yerine
getirmesini pekistirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Baglantili Risk ve
Firsat Degerlendirmeleri

Kurt Kumas, surdurulebilirlik stratejilerini yalnizca gev-
resel ve sosyal sorumluluklar ile sinirli tutmamaktadir;
aynizamandais streglerinde ve finansal performansta
uzun vadeli basariyl hedefleyen bir yaklasim benim-
semektedir. Bu dogrultuda, surdarulebilirlik baglantili
riskler ve firsatlar, sirketin stratejik kararlarina entegre
edilmekte, her bir adimda gevresel, sosyal ve yonetsel
faktorler goz dniinde bulundurulmaktadir.

Surddurdlebilirlik ile baglantili riskler, cevresel, sosyal ve
yonetsel alanlarda detayli bir sekilde analiz edilmektedir.
Bu riskler, sadece mevcut operasyonlari tehdit etmekle
kalmaz, ayni zamanda sirketin gelecekteki biylime ve
gelisme potansiyelini de etkileyebilir. Risk dederlendir-
meleri, yasal dizenlemelerden, iklim dedisikligine, is
sagligi ve guvenliginden, tedarik zinciri surdirulebilirligi-
ne kadar genis bir yelpazede yapiimaktadir.

Risklerin yani sira, surdurlebilirlik stratejisi ayni za-
manda firsatlari da kapsamaktadir. Bu firsatlar, sade-
ce gevresel ve sosyal katkilar saglamakla kalmaz, ayni
zamanda sirketin finansal performansini iyilestirecek
yenilikgi ¢bzUmler ve pazar firsatlari da sunmaktadir.
Firsatlari dogru tespit etmek, yeni is alanlarinin yara-
tilmasi, pazarlama stratejilerinin dondstdrdlmesi ve
yenilikgi Urdn gelistirme sireclerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

FIRSAT ETKiSi

iklimle uyumlu altyapi yatirmlariyla
operasyonlarin dayanikliligini artirma ve
slirdUrdlebilir Gretim standartlarini karsilama.

Karbon azaltimi ve emisyon hedefleri koyarak
sUrdurilebilirlik sertifikalariyla marka itibarini
guiglendirme.

Karbon nétr hedefleriyle yeni pazar firsatlari
yaratma ve ¢evresel performans raporlamasiyla
yatirmci glivenini artirma.

Yenilenebilir enerji projelerine yatirim yaparak
enerji maliyetlerini azaltma ve rekabet avantaji
saglama.
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AKURT

Atik Yonetimi
Yetersizlikleri

Uretim siireclerinden gikan atiklarin ydnetilememesi
gevre kirliligine, yasal yaptirimlara ve toplum
nezdinde itibar kaybina yol agabilir.

Doénglisel ekonomi yaklasimi benimseyerek, atiklari
yeniden degerlendirip maliyet avantaji saglama ve
cevre dostu Urlin portfoyl gelistirme.

Tehlikeli atiklarin yanlis bertarafi yerel
topluluklarla iligkilerin bozulmasina neden olabilir.

Atik ydnetim sistemlerini optimize ederek yerel
yonetimler ve topluluklarla olumlu iligkiler kurma.

Atik azaltimina yonelik girisimlerin eksikligi
cevresel diizenlemelere uyumda zorluk
yaratabilir.

Geri doniisiim teknolojilerine yatirnm yaparak
operasyonel verimliligi artirma ve strdurilebilirlik
standartlarini karsilama.

Su Kullanimi
ve Kirliligi

Uretimde yiiksek su tiiketimi, yerel su
kaynaklarinin tikenmesine ve toplumsal
tepkilere neden olabilir.

Su tasarruf teknolojilerine yatirim yaparak
operasyonel maliyetleri azaltma ve kaynak
kullaniminda verimlilik saglama.

Aritilmamis atik suyun gevreye salinimi, gevresel
kirlilige ve ciddi yasal yaptirimlara yol acabilir.

Atik su aritma sistemleri kurarak hem yasal uyumu sag-
lama hem de gevreye duyarli bir marka algisi yaratma.

Su kithgi nedeniyle uzun vadede operasyonel
slireglerde kesintiler yasanabilir.

Su ayak izi raporlamasi yaparak paydas
glivenini artirma ve musterilere seffaflik saglama.

Enerji Kullanimi

Fosil yakit kullanimina bagimlilik, karbon
emisyonlarinin artmasina ve gevresel

Yenilenebilir enerji projelerine gegis yaparak
enerji maliyetlerini azaltma ve karbon nétr bir

ve Emisyonlar hedeflerden uzaklasiimasina yol acabilir. operasyon saglama.
Enerji verimliligi eksikligi, operasyonel Enerji verimliligi projeleriyle tretim sireglerini
maliyetlerin artmasina neden olabilir. optimize etme ve maliyet avantaji saglama.
Karbon emisyonlarina yonelik diizenlemelere Karbon azaltimi odakli is birlikleri ve projelerle
uyum eksikligi, finansal yaptirmlarla sonuglanabilir. sektorde liderlik pozisyonu elde etme.
. . Geri dénustdrilmis hammaddelerle tretime
Hammadde t(.r:(t'k ham‘maddelerlg bfglrtnh:lk' kaynTk bil gecerek gevresel etkileri azaltma ve
ve Kaynak Gkenmesine ve maliyet artislarina yol agabilir. operasyonel esnekligi artirma.
Kullanimi
Dodgal kaynaklarin siirdiriilemez kullanimi, uzun Kaynak optimizasyonu saglayan teknolojilere
vadede gevresel sorunlara ve operasyonel yatirim yaparak gevre Uzerindeki etkileri
kisitlamalara neden olabilir. minimize etme ve sirdurdlebilir Gretim saglama.
Hammadde tedarikindeki aksakliklar, Gretim Yerel tedarikgilerle is birligi yaparak karbon
slreglerini yavaslatabilir. ayak izini ve lojistik maliyetlerini azaltma.
H Kirlilii Zararl gazlarin (6r. VOC, C02) gevreye Dlstk emisyonlu Gretim slrecleriyle gevre
ava Kirliligi salinmasi, hava kirliligine ve gevresel itibar dostu Urlinler gelistirerek yeni misteri
kaybina neden olabilir. segmentlerine ulasma.
Hava kirliligi kontrol mekanizmalarinin eksikligi, Hava kirliligi azaltim teknolojilerine yatirm
diizenleyici kurumlarla yasal uyusmazliklara yol yaparak gevre dostu bir marka algisi olusturma
acabilir. ve diizenlemelere tam uyum saglama.
Cevresel . . Cevresel diizenlemelerin 6tesine gegen
vre Gevresel diizenlemelere uyumsuzluk, finansal uygulamalarla marka giivenilirligini artirma ve
Regulasyonlara cezalar ve tibar kaybina neden olabilir. strdiiriilebilirlik sertifikalarina sahip olma.
Uyum
Eksikligi Regdlasyonlarin gerektirdigi altyap! Proaktif cevre ydnetimiile sektorde liderlik
yatirimlarinin yapiimamasi, operasyonlarin pozisyonu elde etme ve rekabet avantaji
durdurulmasiyla sonuglanabilir. saglama.
Bivocesitlilige Uretim stireclerinin yerel ekosistemlere zarar Biyogesitliligi koruma projelerine katilarak hem
lyogesitli 'g_ vermesi, biyolojik cesitliligi azaltabilir ve cevresel hem de sosyal strdirlebilirlik algisini
Olumsuz Etkiler toplumsal tepkilere yol agabilir. gliglendirme.

Dogal alanlara verilen zarar, gevresel
standartlardan sapmaya neden olabilir.

Ekolojik restorasyon projeleriyle yerel topluluklarla
is birligini artirma ve gevre bilincini destekleme.
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is Saghgi ve

Giivenligi (is6)

Calisan saghdi ve guvenligiile ilgili eksiklikler, is
kazalari ve is glict kaybina yol agabilir.

is saghgi ve giivenligiiyilestirmeleriile calisan
verimliligi artabilir, daha guvenli bir galisma ortami
saglanabilir.

Calisan Cesitliligi
ve Dahiliyet
(Diversity & Inclusion)

Galisan gesitliligi eksikligi, yenilikgilik ve problem
¢6zme kapasitesini kisitlayabilir.

Gesitliligin artinimasi, yenilikgi diisiinme ve
yaratici gozimlerle sirketin rekabet glictini artirabilir.

Esit olmayan firsatlar, galisan memnuniyetsizligi,

Esit firsatlar saglanmasi, galisan bagliligini

Esitlik ve Ada_let dislik motivasyon ve ylksek devir oranina artirabilir, kurumsal kiilttrl gtglendirebilir ve

(Equal Opportunity) neden olabilir. yliksek motivasyonu tesvik edebilir.

Galisan Dilsiik calisan memnuniyeti, is giict verimiiligini GUGIU bir isyeri kiiltlrd ve ylksek caligan

Memnuniyeti ve suk galiy yeu.1sg ; 4 memnuniyeti, verimliligi ve inovasyonu

. et ve genel is performansini olumsuz etkileyebilir. - e R

Isyeri Kiltiird artirarak sirketi daha giclii hale getirebilir.

ore . . Egitim ve gelisim firsatlarinin yetersizligi, Sirekli egitim ve gelisim firsatlari saglamak,

Egltlm ve Gellslm ¢alisanlarin kariyer gelisimini engelleyebilir, galisanlan yetkinlik bazinda gelistirebilir ve kariyer

Firsatlari is glict kalitesini dusurebilir. hedeflerine ulagsmalarina olanak taniyabilir.

Toplumla iletisim el fliski

P $ Zayif toplum iligkileri, itibar kaybina ve toplumda Topluml.a gugly "'sk"ef kurmak ve sosy?I :?o‘rumlulu.k‘

ve Sosyal . e - projeleri gelistirmek, sirketin marka degerini artirabilir
guven eksikligine yol agabilir. o

Sorumluluk ve toplumsal sorumluluk bilincini pekistirebilir.

Galisan haklarinin korunmasi, sirketin is glcl
Calisan Haklari ve Calisan haklari ihlalleri, is glicii kaybi ve bagliligini ve itibari artirabilir. Ayrica, sendikal haklara
Sendikal Haklar hukuki sorunlar yaratabilir. saygi gostermek, is yerinde daha saglikliiliskiler

kurulmasina yardimci olabilir.

Sosyal inovasyon

Sosyal inovasyon eksiklikleri, sirketin toplumla
olanliskisini zayiflatabilir ve toplumsal ihtiyaglari

Sosyal inovasyon, toplumun ihtiyaglarina yonelik
¢6zlimler Uretme firsatlari yaratabilir, bu da sirketin

ve Katilim g6z ardi edebilir. toplumsal etkisini artirabilir.
Calisan Baglihigi ve Diisiik calisan bagliligy, sirketin performansini Galisan bagligini artirmak, sirketin basarisini
Kurumsal Sadakat olumsuz etkileyebilr, is gticd verimliligi diisebilir. ,S‘flrd‘:,r“'s.‘l’."'r kilabilir ve ic:is glicl memnuniyetini
iyilestirebilir.
Kurumsal Yetersiz kurumsal yénetim yapilari, karar alma Kurumsal yonetisim ilkelerinin gliglendirilmesi,
Y6neti$im slireglerini zorlastirabilir ve sirketin stratejik daha verimli karar alma siregleri saglayabilir ve
A% H : hedeflerine ulasmasini engelleyebilir. sirketin slrddrilebilirligini artirabilir.

Eksiklikleri gelley 9
Seffaflik ve Hesap Seffaflik eksiklikleri, paydas glvenini zedeler ve Seffaflik ve hesap verebilirlik politikalari, paydas

N sirketin itibarini olumsuz etkiler. {venini artirarak sirketin itibari Gzerinde olumlu
Verebilirlik 9

Hiri

etki yaratabilir.

Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticiler arasindaki

Yonetim kurulunun ve Ust ydnetimin etkin is

ve Yoneticilik uyumsuzluklar, stratejik kararlari zayiflatabilir ve birligi, daha gUglu bir stratejik yon belirleyebilir ve
Esiklikleri sirketin performansini olumsuz etkileyebilir. sirketin uzun vadeli basarisini saglayabilir.

Yasal U,,yumIUIUK Yasal diizenlemelere uyumsuzluk, finansal Yazal gyymlt:}l(ugi‘t)am uyuml slzjk.e‘tln

ve Regiilasyon cezalar ve hukuki sorunlara yol agabilir. ns .erlm azaltir, itibarini guglendirir ve

Riskleri yeni pazarlarda firsatlar yaratir.

Finansal Yetersiz finansal raporlama ve denetim siirecleri, GUgli finansal raporlama ve denetim siregleri,
Raporlama yanlis finansal bilgilerle yatinmcilarin kararlarini sirketin mali performansini iyilestirebilir ve

ve Denetim yaniltabilir. paydaslar igin gliven olusturabilir.

Paydas iliskileri Paydaslarla zayif iletisim, isbirligi eksiklikleri ve Paydaslarla giiglii iliskiler kurmak, stratejik is birlikleri
ve Katillm glven kaybina neden olabilir. olusturabilir ve sirketin toplumsal etkisini artirabilir.
Yonetisimde Geleneksel yonetisim yaklasimlar, hizl Yenilikci ydnetisim yaklasimlari, sirketin degisen is
Yenilikgi degisimlere ayak uydurmayl zorlastirabilir diinyasi kosullarina hizla uyum saglamasina yardimci
Yaklagimlar ’ olabilir ve uzun vadeli basariyi garanti edebilir.
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Misteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak ve
sektordeki en ylksek standartlarn karsilamak igin
tim sureclerimizde kaliteyi gb6zetiyoruz. Sdrekli
iyilestirme anlayisimiz, organizasyonel tim alanlara
entegre edilerek sirketimizin surdurulebilir basarisini
desteklemektedir.

Musteri geri bildirimlerini dikkatle degerlendiriyor, trtn
ve hizmetlerimizi slrekli olarak gelistiriyoruz. Kalite
yonetim sistemimiz, misteri beklentilerini karsilamak
icin sdreclerimizi stirekli gdzden gegirmemizi saghyor.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi'ni etkin sekilde
uygulayarak verimliligi artiriyor, hatalari minimize
ediyor ve sirekli gelisimi sagliyoruz. Sire¢ odakli
yonetim anlayisimiz, kaynaklarin verimli kullaniimasi
ve risklerin ydnetilmesini mimkuin kilmaktadir. Ayrica,
kalite kontrolimuzl 17 kidemli test uzmani titizlikle
takip etmektedir. Uzman ekibimiz, her agsamada kaliteyi
denetleyerek, Urinlerimizin en ylksek standartlarda
olmasini saglamaktadir.

Kaliteyi saglamak igin yalnizca sertifikalarin yeterli ol-
madigini biliyoruz. Kaliteyi sirdirdlebilir kilmak ve her
zaman daha ylksek seviyelere tasimak igin surekli iyi-
lestirme anlayisini benimsemekteyiz. Bu dodrultuda,
slreclerimizi diizenli olarak gdzden gecirir, ic denetim-
ler ve performans izleme siregleri uygulayarak her asa-
mada iyilestirme firsatlarini degerlendiririz. Bu yaklasim,
yalnizca Urln kalitesinin artmasini degil, ayni zamanda
organizasyonel verimliligin de iyilestiriimesini saglar.

Uriinlerimizin kalitesini glivence altina almak igin ba-
gimsiz ve akredite laboratuvarlarla is birligi yaparak,
her asamada test ve analizler gergeklestiriyoruz. Hem
hammaddelerden hem de nihai tGrlnlerden yapilan test-
ler, kalite yonetim sistemimizin 6nemli bir pargasi olup,
drdnlerimizin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina
uygunlugunu garanti eder. Bu testlerle, misterilerimizin
en ylksek beklentilerine de cevap veriyoruz.

Kalite bilincini her seviyede artirmak, strekli iyilesme-
nin temel unsurlarindan biridir. Bu nedenle, ¢alisanlari-
miza dizenli olarak kalite ydnetimi, is sagligi ve gliven-
ligi, cevre yonetimi gibi alanlarda egitimler sunuyoruz.
Bu egitimlerle, calisanlarimizin kalite standartlarini
dogdru sekilde anlamalarini ve uygulamalarini sagliyor,
is slreclerinin etkinligini ve verimliligini artiriyoruz. Sir-
keticindeki her bireyi kalite sireglerine aktif olarak da-
hil ederek, kalite odakh bir kultdr olusturuyoruz.

Musteri geri bildirimleri, kalite anlayisimizin temeli-
ni olusturur. Aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda,
drdn ve hizmetlerimizi strekli olarak iyilestiririz. Bu sa-
yede, musteri ihtiyaglarina daha hizli yanit verir, reka-
bet avantajimizi gliclendirir ve sektdrdeki liderligimizi
pekistiririz. MUsteri odakli yaklasimimiz, kalite yonetim
sUreglerimizin her asamasini yonlendirir ve mikem-
mellik igin surekli bir arayisi beraberinde getirir.

Kurt Kumas, kaliteyi sadece bir standart olarak dedil,
bir slirec olarak gorir ve bu anlayisla hareket eder. ISO
9001, IS0 45001, IS0 14001 FSC, gibi uluslararasi kalite
belgelerimiz, Gretim ve hizmet sireclerimizi uluslara-
rasi dlizeyde onayl hale getirirken, gevresel ve top-
lumsal sorumluluklarimizi da g6z 6ntinde bulundurarak
surdUrdlebilir basariyl hedeflemekteyiz.

Kaliteyi strekli iyilestirmek, mUsteri memnuniyetini ar-
tirmak ve sektordeki liderligimizi pekistirmek icin her
asamada kararlilikla ¢alisiyoruz.
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Kurt Kumas olarak, misterilerimizin, ¢alisanlarimizin
ve diger paydaslarimizin kisisel verilerinin glvenligini
ve gizliligini koruma konusunda buylk bir hassasiyet
gostermekteyiz. Kisisel verilerin korunmasi, sirketi-
mizin temel degerlerinden biridir ve bu sorumlulugu
yerine getirebilmek adina gerekli tim teknik ve idari
tedbirleri aliyoruz.

Bilgi Giivenligi Politikasi

Kurt kumas, tim paydaslarina ait bilgilere karsi
ylksek guvenlik dnlemleri almak icin global ve yerel
standartlara uygun bir bilgi glivenligi ydnetim politikasi
benimsemistir. Bilgi glvenligi politikamiz, sirketin tim
calisanlari, tedarikgileri, musterileri ve diger paydaslar
icin gizlilik, butlnlik ve erisilebilirlik ilkesine dayanir. Bu
dogrultuda, I1SO 27001 sertifikasi kapsaminda hareket
ederek, uluslararasi guvenlik standartlarina uygun bir
yonetim anlayisi benimsemekteyiz. Sirket igindeki bilgi
guvenligi politikalari, tim departmanlar tarafindan
anlasilir bir sekilde takip edilmekte ve dizenli olarak
gdzden gegirilmektedir.

Veri Koruma ve Kisisel Verilerin Korunmasi

Kurt kumas, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve ilgili diger yasal diizenlemelere
tam uyum saglamaktadir. Kisisel verilerin hukuka
uygun sekilde toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve
imha edilmesi igin gerekli tim teknik ve idari 6nlemler
alinmaktadir. Bu sireglerde, kisisel verilerin dodgru,
guincel ve guvenli bir sekilde islenmesi saglanarak, veri
sahiplerinin haklar korunmaktadir.

Veri glvenligi ve Kkisisel verilerin korunmasina dair
tim slreclerimiz, dizenli olarak i¢ denetimlere tabi
tutulur. Ayrica, yasal yikimlUlUklerimizi yerine getirmek
amaciyla, veri koruma stireclerimiz strekli glincellenir
ve iyilestirilir.

Veri Koruma Programi

Kurt Kumas, global veri glivenlidi standartlarina uyum
saglamak amaciyla kapsamli bir veri koruma programi
ylUritmektedir. Bu program, sadece kisisel verilerin
guvenligini saglamakla kalmaz, aynizamanda veriisleme
slrecglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine
dayali bir yaklasim benimser. Verilerin nasil toplandid,
islendigi, korundugu ve imha edildigi konusunda tam
seffaflik saglanmakta ve tim suregler, yerel ve kiresel
diizenlemelere uygun olarak yonetilmektedir.

Veri koruma programimiz, sirekli gdézden gegirilir ve
ihtiyag duyuldugunda giincellenir. Bu sayede, kisisel
verilerin korunmasi en (st diizeyde saglanir ve glivenlik
aciklarrminimize edilir. Kurt kumas, bilgi glvenligi ve veri
koruma konularinda tim galisanlarinin yliksek farkinda-
lik dlizeyine sahip olmasini saglamak igin dizenli egitim-
ler diizenlemektedir.

Siirekli iyilestirme ve Uyum Siiregleri

Kurt Kumas, veri glvenligi ve kisisel verilerin korun-
masini yalnizca yasal bir yikimlilik olarak gormek-
le kalmaz, ayni zamanda misteri ve galisan guvenini
saglamak amaciyla guglu bir altyapi olusturur. Strekli
iyilestirme ve uyum stireglerine verdigimiz dnemle, veri
glvenligini en Ust dlzeyde tutmayi ve glvenli bir is ya-
pis modeli olusturmayi amagliyoruz.

Veri glvenligi yonetimi siregleri, belirli araliklarla géz-
den gegirilir ve sirekli olarak iyilestirilir. Kurt kumas,
tim calisanlar ve paydaslari ile birlikte, bilgi guvenligi
konusunda etkin bir uyum saglayarak, givenli ve strdd-
rdlebilir bir is ortami olusturmayi taahhit etmektedir.

Kurt kumas olarak, bilgi glivenligi ve veri koruma ala-
nindaki tim sulreclerimizi titizlikle yiritmekte ve sir-
durdlebilir is modelleri olusturmayr hedeflemekteyiz.
Bu anlayisla, kisisel verilerin glvenligini saglarken, ¢a-
lisanlarimiz ve musterilerimizle olan iligkilerimizi gtiven
temelli bir sekilde strdirmekteyiz.
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Cevre dostu projelere oncllik eden firmamiz,
spunbond nonwoven kumas, spunbond - meltblown
nonwoven kumas, meltblown kumas, baskili / baskisiz
PE film, lamineli (PE film + nonwoven) kumas (textile
backsheet, tulum vb.)isletim sireclerinde zararsiz
kimyasal kullanimi, atik ayristirma islemleri ve lisansli
firmalarla is birligi gibi sirdurilebilir uygulamalara
blyUk bir 6zen gostermektedir. Ayni zamanda is saglig
ve guvenligi konusunda siki 6nlemler almakta ve diizenli
egitimlerle calisanlarimizin guvenlidini saglamaktadir.
Acil durumlar icin gerekli tim énlemleri alirken, dogaya
katki saglamak amaciyla agac dikme ve fidan bagisi gibi
projelere de aktif olarak katilmaktadir.

Surddrulebilirlik yolculugumuzda, tim paydaslarimizla
is birligi yaparak gevresel etkilerimizi azaltmayi, topluma
de@er yaratmayi ve daha yasanabilir bir gelecek igin
calismayi slrdirmekteyiz. Bu hedef dogrultusunda
olusturdugumuz stratejilerimizi dort ana odak alani
etrafinda sekillendiriyoruz: Cevre Yénetimi ve Iklim
Kriziyle Micadele, insan ve Toplum, Deger Zinciri
Yonetimi ve Kurumsal Yonetim. Bu alanlarda, ol¢lebilir
ve kalici olumlu dedgisiklikler elde etmeyi amaclyoruz.
Her bir odak alaninda, paydaslarimizla gigld is birlikleri
kurarak slrdurtlebilir bir gelecek inga etmek igin somut
adimlar atiyoruz. Hazirladigimiz bu ilk sdrdurdlebilirlik
raporuyla,  seffaflk  sa@layarak  paydaslarimizi
bilgilendirmeyi hedefliyoruz.

1. Gevre Yonetimi ve iklim Kriziyle Miicadele

Kurt Kumas SAN. ve TiC. A.S., cevresel siirdiiriilebilirligi
kurumsal vizyonunun merkezine yerlestirerek, Uretim
sUreclerini ve operasyonel stratejilerini gevre dostu ilke-
lere dayandirmaktadir. Kiresel gevresel tehditler, 6zel-
likle iklim degisikligi ve dodal kaynaklarin tikenmesi gibi
olgularisiginda, sirketimiz gcevresel ydnetim ve srduri-
lebilirlik alaninda liderlik Gstlenmektedir. Bu baglamda,
cevresel etkilerin minimize edilmesi ve dogal kaynakla-
rin etkin kullanimiamaciyla inovatif ¢oztimler ve ileri di-
zey Uretim yontemleri benimsenmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ne tam uyum saglaya-
rak, cevresel riskleri sistematik bir sekilde ydnetiyor ve
surekli iyilestirme siireclerini uygulamaya aliyoruz. Cev-
resel etkilerimizin izlenmesi ve kontrold, atik ydnetimi ve
ayristirma surecleri basta olmak lizere, eneriji verimliligi,
su tiketimi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi kri-
tik alanlarda etkin stratejiler gelistirilmistir. Atiklarin geri
donlsim oranlarini artirmak ve sifir atik hedeflerine
ulasmak, bu stratejilerin 6nemli unsurlaridir.

Busurdurulebilir yaklasim, yalnizca gevresel performan-
simizi iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli
rekabet avantaji saglamak ve kiiresel gevre standartlari
ile uyumu sirdiirmek adina kritik bir rol oynamaktadir.
Kurt Kumas olarak, gevresel sorumlulugumuzu titizlikle
yerine getiriyor ve tim operasyonel stireglerimizi stirdu-
rulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve
Karbon Ayak izi Yonetimi

Surddrulebilirlik stratejimizi yenilenebilir enerji ve verim-
lilik odaginda yapilandirdik ,yenilenebilir enerji yatirm-
larimizi hizlandirarak 2025 sonunda %100 yenilenebilir
enerji kullanimina gecis hedefi belirledik. Bu ¢erceve
de 2024 yilinda 6 MW kurulu olan gati GES ek olarak 10
MW GAZIANTEP OGUZELI Arazi GES yatirimimizi hayata
gecirerek %54 oraninda yenilenebilir enerji kullanimina
gecmis olduk ayni zamanda 2025 yili igerisinde GAZi-
ANTEP UCGOZE lokasyonun da 10 MW giiclinde bir GES
projesini devreye almayi hazirlaniyoruz. Bu yatirimlar
ile toplam 26 MW kurulu gice ulasmis olacagiz. Ayrica
2024 yihinda enerji verimliligi projelerimizle elektrik ti-
ketiminde 600 bin KW/h dodalgazda ise 120 bin Kw/h
tasarruf saglayarak enerji tiketimimizi %1,68 oraninda
azalttik.
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2024 yilinda toplam 26.518.665 kW/h elektrik tiketimi
gerceklestirdik.  Enerji  tlketim  portfdyimuizde
962.397 m® dogalgaz yer aldi. Bu veriler isiginda enerji
tlketimimizi daha verimli hale getirmek igin detayl
analizler gercgeklestiriyor ve enerji kaynaklarimizin etkin
kullanimini saglamak adina surekli iylestirme politikalari
uyguluyoruz. Enerji yogunlugu hesaplamalarimizda tim
kurulus ici enerji tiketimlerini dikkate aliyor ve elektrik
.proses,dogalgaz ,sitma gibi tim enerji kullanim
alanlarini hesaplama kapsamina dahil ediyoruz. Bu
dogrultuda , ciromuza bagh 2024 enerji yogunlugumuz
0,018 kWh/TL{dir.

Bu yatinm, yalnizca gevre dostu bir Giretim slreci sagla-
makla kalmayip, slrdUrulebilir enerji temelli operasyon-
larimizla karbon salinimini 6nemli dlgclide azaltmamiza
da katki sunmaktadir. Ayrica, tedarik zincirimizde etik
ve surdirdlebilir uygulamalari tesvik etmek amaciyla te-
darikgi denetimlerini ve karbon ofsetleme stratejilerini
hayata gecgirmekteyiz. 2025 yili itibariyla, karbon ofset-
leme, dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almakta olup,
bu strateji, cevresel etkilerimizi dengeleyerek sirdiri-
lebilirlik taahhttlerimizi gliglendirmeye yonelik kritik bir
adim olarak planlanmaktadir

Kurt Kumas, Net Zero hedeflerine ulasmak amaciyla
11 farkli Grin kalemi icin ISO 14067 standardina uygun
artin karbon ayak izi analizi gergeklestirmistir. Bu analiz,
her bir Griinin yasam déngusi boyunca olusan karbon
emisyonlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek, cevresel
etkileri azaltmayl amagclayan stratejiler gelistiriimesine
olanak saglamaktadir. Kurt Kumas, bu ¢alismalarla Net
Zero Urdn portfoyu olusturmayi ve gevresel strddrile-
bilirligi artirmayi hedeflemektedir.

Elektrikli Araglar ve Enerji Verimliligi

Kurt Kumas, surdUrlebilir enerji kullanimini daha daile-
riye tasiyarak, fabrikada bulunan tim araclari elektrikli
hale getirmistir. Bu yenilikci yaklasim, fosil yakitlara ba-
gimlig ortadan kaldirmakta ve operasyonel faaliyetlerin
cevresel etkilerini 6nemli 6l¢lide azaltmaktadir. Elektrikli
araclar, enerji verimliligini artirarak, Gretim slreglerinin
cevresel ayak izini minimize etmektedir. Bu adim, sirke-
timizin gevre dostu Uretim anlayisinin bir pargasi olarak,
surdurdlebilirligi destekleyen 6nemli bir unsurdur.

Sifir Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim Siiregleri

Kurt Kumas, cevreye olan etkilerini azaltmak amaciy-
la sifir atik yonetimi ilkelerini titizlikle uygulamaktadir.
Uretim streclerinde ortaya cikan kenar kesim atiklari ve
diger atiklar, geri dontisim surecine tabi tutulmakta ve
yeniden dederlendiriimektedir. Atiklarin dogaya karis-
masini engellemek ve dogal kaynaklari daha verimli kul-
lanmak igin her asamada kati bir geri dénisim politikasi
izlenmektedir. Uretimde kullanilan malzemeler ve

kimyasallar konusunda da ¢evre dostu alternatifler ter-
cih edilmekte, doga dostu Uretim ydntemleri benimsen-
mektedir. Bu uygulamalar, gevresel surdirilebilirlige
katki saglamanin yani sira, rekabetgci avantaj yaratmak
amaclyla da dnem tasimaktadir.

Spunbond ve Meltblown Uriinlerde Gevre Dostu Uretim

Kurt Kumas, gevre dostu Uretim stireglerini ve teknoloji-
lerini benimseyerek, spunbond nonwoven kumas, spun-
bond - meltblown nonwoven kumas, meltblown kumas,
baskili/baskisiz PE film ve lamineli (PE film + nonwoven)
kumas Uretimi yapmaktadir. Bu Urlnlerin Gretiminde
cevre dostu yontemler kullaniimakta, enerji tiketimi
optimize edilmekte ve atiklar minimum seviyeye indiril-
mektedir. Ayrica, Uretim sireglerinin her asamasinda
cevresel etkiler g6z éniinde bulundurularak, dogal kay-
naklarin korunmasina 6zen gosterilmektedir.

0zmoz Sistemi ile Su Yonetimi

Tesisimizde, su kullanimini verimli hale getirmek ama-
clyla ozmoz sistemi uygulanmaktadir. Bu ileri teknoloji
sistem, suyun temizlenmesi ve geri donisimini sagla-
yarak, su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina ola-
nak tanir. Su tiketimi konusunda sorumlu bir yaklagim
benimseyerek, atik suyun tekrar kullanimi saglanmakta
ve su tasarrufu saglanmaktadir. Bu uygulama, strdiri-
lebilir Gretim slireglerimize katki saglamakta ve gevre-
sel etkilerimizi azaltmaktadir.

Kurt Kumas, Uretim sireglerinde dodal kaynaklari ve-
rimli kullanma ve surdurilebilir Gretim anlayisini 6n plan-
da tutmaktadir. Su, enerji ve hammadde tiketimi gibi
kaynaklar, her asamada optimize edilerek ¢evresel etki
en aza indiriimektedir. Bu strateji, isletme maliyetlerinin
azaltiimasina katki saglarken, ¢evreye olan sorumlulu-
gumuzu da yerine getirmektedir.

Kurt Kumas, gevresel sirdirdlebilirlik konusunda yal-
nizca mevcut uygulamalarla sinirli kalmayip, surekli iyi-
lestirme anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda,
cevre dostu teknolojiler ve Uretim sireclerine yapilacak
yatinmlar, enerji verimliligi, atik yénetimi ve karbon sa-
liniimlarinin azaltilmasi gibi hedeflerle surdirilebilir ba-
ylimeye katki saglamaktadir. Cevresel etkilerin izlienme-
si ve yonetilmesi, diizenli i¢c denetimler ve performans
izleme slrecleriile saglanmaktadir.

Kurt Kumas SAN. VE TiC. A.S., gevre ydnetimi ve iklim
kriziyle micadelede etkin bir strateji izlemekte ve sek-
tordeki liderligini strdurdlebilir bir anlayigla pekistirmek-
tedir. Yenilenebilir enerji kullanimi, sifir atik yonetimi,
su verimliligi, elektrikli araclar ve gevre dostu Uretim
teknolojileri ile gevresel etkileri en aza indirgemekteyiz.
Bu adimlar, yalnizca gevresel sorumlulugumuzu yerine
getirmemize yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda
daha strdurdlebilir bir Gretim yapisi ingsa etmemize ola-
nak tanimaktadir. Gelecek nesillere daha temiz ve saglk-
i bir diinya birakma hedefine adim adim ilerlemekteyiz.

2. insan ve Toplum

Surdurilebilir bir gelecegin temeli, insanlarin esit ve
adil firsatlara sahip oldugu, sosyal adaletin saglandigi
bir toplumda yatmaktadir. Bu anlayisla, ¢alisanlarimizin
saghdgi, guvenligi ve refahini en yiksek standartlarda
tutmay! amagliyoruz. Is yerinde, tiim calisanlarimiza
yonelik kapsamli egitim programlari diizenliyor, glvenlik
onlemlerini surekli olarak guncelliyoruz. Ayrica, is
yerinde kapsayicilik ve gesitlilik ilkelerine blylk 6nem
veriyor, tim paydaslarimiza esit firsatlar sunarak sosyal
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Kurt kumas, yalnizca is saghgi ve guvenligi ile sinirli
kalmayip, toplumsal projelere de katkida bulunmaktadir.
Yerel ve kiresel diizeyde sosyal sorumluluk projeleri
gelistiriyor, toplumun farkli kesimlerine deder katmayi
hedefliyoruz. Calisanlarimizla birlikte ¢evreye duyarli
Uretim sureglerimizi guglendiriyor ve sosyal katkilarimizi
bu sureclerle birlestiriyoruz.

Sonmez Global Plastik A.S., strdirdlebilirlik stratejilerini
sadece cevresel sorumluluklarla degil, ayni zamanda
insan ve toplum odakli bir anlayisla sekillendirmektedir.
Calisanlarimizin saglidi ve guvenlidi icin en ylksek
standartlari saglarken, is yerinde kapsayicilik, esitlik
ve cesitliligi tesvik etmeye blylk Onem veriyoruz.
Calisanlarimizin  gelisimini  desteklemek amaciyla,
mesleki egitim merkezleri ve ciraklik okullari gibi
projelerle gelecedin is glcUnl yetistirmekteyiz. Bu
sayede genclerimize meslek edinme firsatlari sunarak,
toplumsal kalkinmaya katki saglamaktayiz.

Kayitli istihdam Yaratma Projesi

Bunlarin yani sira, Avrupa Birligi Destekli “Kayith
istihdama Gegis Projesi” kapsaminda, is birlikleri
araciligiyla saglanan desteklerle is glclne katiim
artmakta, topluma deger katacak yeni istihdam
firsatlari yaratilmaktadir. Bu projeler, sadece kayit disi
istihdami kayith hale getirmeyi hedeflemekle kalmayip,
ayni zamanda nitelikli is glcindn gelisimine de katki
saglamaktadir. Sirketimiz, bu projeler araciligiyla yapilan
ise alimlar ile yerel is glicine dnemli firsatlar sunarak,
is glcu piyasasinda sUrdurulebilir ve adil bir sistemin
insasina destek olmaktadir.

3. Deger Zinciri Yonetimi

Surdardlebilir bir is modeli olusturmanin en kritik un-
surlarindan biri, de@er zincirindeki tim paydaslarla et-
kilesimde bulunmak ve ortak degerler yaratmaktir. Bu
cercevede, etik ve surdUrlebilir tedarik zinciri yonetimi
anlayisini benimseyerek, tim tedarikgilerimizle gevresel

ve sosyal sorumluluklarimizi paylasmaktayiz. Tedarik
zincirimizde yer alan her bir paydasla ¢evresel ve sosyal
etkilerimizi minimize etmek igin yakin is birligi yapiyoruz.

Plastik atiklarin geri dontsimni tesvik ediyor, strdirile-
bilir malzeme kullanimini artirarak, karbon ayak izini azalt-
ma hedefimize odaklaniyoruz. Ayrica, tedarikgilerimizle
sUrdurdlebilirlik standartlarn konusunda surekli diyalog ha-
linde olarak, bu hedeflerin gergeklestirilmesini sagliyoruz.

Sirdurulebilir tedarik zincirimiz sayesinde, operasyonel
verimliligimizi artirirken gevresel etkilerimizi de azalti-
yor, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglyoruz.

4. Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik stratejilerimizin basarili bir sekilde uy-
gulanabilmesi igin glcld bir kurumsal ydnetisim anlayi-
sina sahip olmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik kurallar dogrultusunda yonetim
anlayisimizi sekillendiriyor ve sirket i¢i paydaslarimizla
slrekliiletisim ve is birligi icinde calisiyoruz.

Bu dogrultuda, slrdirdlebilirlik kurulumuzu olustur-
mus, bagimsiz denetim ve performans izleme siregle-
ri ile hedeflerimizi somutlastirmis bulunmaktayiz. Her
asamada iyilestirme firsatlarini degerlendiriyor ve stir-
ddrulebilirlik hedeflerimize ulagsma noktasinda aksiyon
almaya devam ediyoruz. Sirket ici strddrulebilirlik poli-
tikalarimizi, tim organizasyon genelinde benimseterek
kurumsal kiltlrimazin bir pargasi haline getiriyoruz.

5.Miisteri ve Uriin Glvenligi: Kurt Kumas SAN. ve TiC.
A.S., glvenlive sirdirdlebilir Grinler Gretmeyi, cevresel
etkileri en aza indirgemeyi ve toplumsal sorumluluklari
eksiksiz yerine getirmeyi temel bir is prensibi olarak ka-
bul etmektedir. Uriinlerimizin giivenligi, sadece retim
asamasinda degil, yasam ddngulerinin tamaminda dik-
kate alinmaktadir. Bu amacla, kullandigimiz hammad-
delerin saglik ve gevre Uzerindeki potansiyel etkilerini
periyodik olarak degerlendiriyor ve olasi riskleri minimi-
ze etmekiicgin slrekliiyilestirme slregleri uyguluyoruz.

Musterilerimizle ve tedarikgilerimizle gUcli bir igbirligi
icerisinde, saglk ve glvenlik standartlarini strekli ta-
kip ediyor, cevresel etkileri azaltmaya yonelik ¢oziimler
gelistiriyoruz. Ayrica, gegerli yasal diizenlemelere tam
uyum saglayarak, hijyen ve medikal Grlnlerimizin gu-
venlik gereksinimlerini titizlikle denetliyor ve her bir Grin
tasariminda bu gereksinimlere uygunluk sagliyoruz.

Bu bltilnsel yaklasim, yalnizca Urlnlerimizin gdvenli
kullanimini garanti altina almakla kalmaz, ayni zaman-
da cevresel slrdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamiza
ve toplumsal sorumluluklarimizi etkin bir sekilde yerine
getirmemize olanak tanir.
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Surdurebilir Kalkinma Amaclan

Kurt kumas, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen Stirddrdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA) dogrultusunda faa-
liyetlerini sekillendirerek stirdirdlebilir bir gelecek igin kararlilikla ilerlemektedir. 193 BM Uye Ulkesinin kabul ettigi bu
17 amag, gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri ele alirken, sirketimiz de bu hedeflere katki saglamak amaciyla gesitli
stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir. 2030 yilina kadar daha iyi bir diinya yaratma yolunda, Kurt kumas bu he-
deflere oncelik vererek her alanda aktif bir rol istlenmektedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Kurt kumas'in Katkilari

YOKSULLUGA
SON

il

SAGLIK VE KALITELI
YASAM

e

TOPLUMSAL
CINSIYET

ESITLIGI r

TENIZ SU VE
SANITASYON

v

S

SKA 1: Yoksulluga Son
Kurt Kumas, ekonomik buyimeyi destekleyerek toplumsal kalkinmayi tesvik etmekte ve strdiri-
lebilir is firsatlari yaratmaktadir.

SKA 2: Acliga Son
Sirketimiz, toplumda gida guvenligi konusunda farkindalik yaratmak ve uygun gida ¢6zimleri sag-
lamak igin isbirlikleri yapmaktadir.

SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yagsam

Calisanlarimizin saghigini ve giivenligini korumak icin ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sis-
temi'ne uygun calismalar yapiyoruz. Ayrica, gevre dostu Uretim slreclerimizle toplum sagligina
katki saglamaktayiz.

SKA 4: Nitelikli Egitim
Calisanlarimiza sundugumuz strekli egitim programlartiile profesyonel gelisimlerini destekliyoruz.
is saghgi, glivenligi ve gevre ydnetimi gibi alanlarda diizenli egitimlerle galisanlarimizin bilgi ve be-
cerilerini gelistiriyoruz.

SKA 5: Cinsiyet Esitligi
Kurt Kumas, kadinlarinis glictine katiimini tesvik etmekte ve cinsiyet esitligini saglamak icin gesitli
politika ve uygulamalar gelistirmektedir.

SKA 6:Temiz Su ve Sihhi Kosullar
Firmamiz, suyun verimli kullanimini saglamak ve cevreye duyarli bir yaklasim benimsemek adina
sUrdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda 6nemli adimlar atmaktadir.

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
Firmamiz, “Erisilebilir ve Temiz Enerji” hedefi dogrultusunda enerji verimliligini artirmaya yonelik
cesitliadimlar atmaktadir.

Kurt kumas, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda gevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini yerine
getirirken, tim is slreclerini bu hedeflere uygun olarak ydnetmektedir. Sahip oldugumuz sertifikalar ve uluslararasi
Uyeliklerle, sadece sirketimizin degil, gevremizin ve toplumumuzun sirdurdlebilir kalkinmasina katki saglamak igin
kararli bir sekilde ilerlemektedir.
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

HEDEFLER

Karbon
Ayak izi
Hesaplama

Yenilenebilir
Enerji
Kullanimi

Atik
Y6netimi
ve Geri
Doniisiim

Lojistik ve
Tasimacilik
Optimizasyonu

Tedarik
Zinciri
Siirdiiriile-
bilirligi

Calisan
Egitimi ve
Farkindalik
Artirma

Su Tiiketimi

ONERILEN EYLEMLER

Karbon ayak izi hesaplama
araclarinin tesis genelinde
uygulanmasi

Karbon hesabiicin
belirsizliklerin %1azaltiimasi

Eneriji tliketimini azaltacak
ekipmanlarin segimi ve ener-
ji verimliligi egitimi verilmesi

Kapsam 1ve Kapsam
2den gelen karbon ayak izi
salinimini %3 azaltmak igin
enerji verimliligini arttirici
calismalar yapmak.

Fabrikanin enerjiihtiyacini
karsilamak igin glines panel-
leri kurulmasi

Geri donlisiim hammaddesi
ve sarf malzemesi kullanila-
rak Grlin Uretimi

Atiklarin ayristinimasi, geri
ddnlsim programlarinin
baslatiimasi ve sifir atik
hedefi

Tasima glizergahlarinin
optimizasyonu, daha az yakit
tiiketen araglarin segilmesi

Uretimi yapilan diriinlerin
Grlin karbon ayak izinin
hesaplanmasi

Sirdurtlebilirlik raporla-
mamizi gelistirerek tim
paydaslarimiza seffaflik
sa@lamak

Tedarikgilerle strdirlebilir-
lik kriterlerinin belirlenmesi
ve karbon emisyonu dislk
hammaddelerin segilmesi.

Enerji tasarrufu, atik azaltma
ve su tiketimini distrmek
icin calisanlara yonelik
uygulamalar baslatiimasi

Calisanlarigin dlizenli cevre
bilinci egitim programlarinin
olusturulmasi. ( SGE vb. )

Geri donlstmld su kullanimi
Yagmur suyu toplama
sistemleri

Calisan farkindalik
egitimleri

UYGULAMA

SURESI

Kisa
Vadeli
(0-1yi)

Uzun
Vadeli
(3+yil)

Orta
Vadeli
(1-3yil)

Orta
Vadeli
(1-3yil)

Orta
Vadeli
(1-3yi)

Kisa
Vadeli
(0-1yi)

Kisa
Vadeli
(0-1y1l)

Orta
Vadeli
(1-3yil)

Orta
Vadeli
(1-3yil)
Kisa
Vadeli
(0-1yi)

Kisa
Vadeli
(0-1yi)

Orta
Vadeli
(1-3yil)

Orta
Vadeli
(1-3yil)

Kisa
Vadeli
(0-1yi)

Uzun
Vadeli

Uzun
Vadeli
(3+yil)
Kisa
Vadeli
(0-1yi)

BEKLENEN SONUGLAR

Karbon emisyonlarinin
Olgtimesi ve yillik
raporlanmasi

T4m Uretim sUreglerimizi
karbon notr hale getirerek
cevresel ayak izimizi
minimuma indirmek

Karbon hesabiigin gerekli
verilerin daha kapsamli
kayit altina alinmasi

Eneriji tiiketiminde
%15 azalma ve maliyet
tasarrufu

Makine bazli eneriji
tlketimlerinin takibi

i¢in i¢ slizme sayaglarin
kurulumuile fazla salinim
yapan makinelerde enerji
tasarrufu saglamak

Karbon emisyonlarinda
% 100 dusls

Daha fazla GRS li Girlin
Uretimi

Atik ydnetiminde %50
iyilesme ve gevre
kirliliginin azalmasi

Nakliye emisyonlarinda
%40 bazalma ve yakit
tasarrufu

Sirddrilebilir tedarik
uygulamalarinda artis

Firma seffafliginin
artirilmasi

Sirddrilebilir tedarik
uygulamalarinda artis

Galisanlarin %90'1nin gevre
farkindaliginin artirlmasi

Galisanlarin %90'1nin gevre
farkindaliginin artirlmasi

Su tiiketiminde
%10 azalma

Alternatif su kaynagi
olusturma

Su tasarrufu bilincinin
artmasi

iZLEME VE 6LGUM YONTEMI

Karbon ayak izi hesaplama
raporlari ve uluslararasi
standartlara uygunluk

Karbon notr
¢alismalarinda bulunmak

Karbon ayak izi hesaplama
raporlari ve veri

akisinin objektif olarak
tutulmasinin saglanmasi
(Dijital programlarile )

Enerji faturalarinin analizi
ve enerji tiketim délgim
cihazlarr kullanimi

Slizme sayag verileri

Yillik karbon emisyon
raporlari ve enerji iretim
verileri

Uretim takip sonuclari

Atik miktarlarinin ve geri
dontsim oranlarinin
diizenli takibi

Lojistik optimizasyon
raporlari ve yakit tiketimi
analizleri

ithalat ve ihracat geri
bildirimleri

Sirdurlebilirlik raporlari
ve tedarikgi geri
bildirimleri

Tedarikgi performans
degerlendirme kriterleri

Calisan egitim geri bildirim
anketleri ve katiim
oranlar

Calisan egitim geri bildirim
anketleri ve katiim
oranlari

Su sayagclariile izleme,
periyodik raporlar

Toplanan su hacmi
Slgima

Anketler, tiiketim analizi

RISKLER VE ENGELLER

Hesaplama araglarinin
yeterince anlasiimamasi
ve veri eksikligi

Karbon nétr galismalarin
da bulunurken
yasanabilecek aksakliklar

Dijital programlarin
yeterince anlasilmamasi ve
veri eksikligi.

Ylksek baslangig
maliyetleri ve teknolojik
adaptasyon siireci

Slizme sayaglarinin
kullanima uygun olmamasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kurulum
zorluklari

GRS i Grlin Gretiminin
yapilamamasi

Atik yonetimiigin is birligi
eksikligi

Lojistik glizergah
degisiminde operasyonel
zorluklar

Geri bildirimlerin
alinamamasi

Sird. raporu hazirlanirken
yasanan aksakliklar ve
tedarikgi geri bildirimlerinin
istenilen gibi olmamasi

Tedarik zincirinde
slrdurdlebilirlik kriterlerine
uyum zorluklari

Calisan katiliminin diistik
olmasi

Calisan katiliminin diistik
olmasi

Yiksek yatinm maliyetleri,
altyapi eksiklikleri

iklim kosullarina bagli
dedisken verimlilik

Davranis deg@isiminin uzun
vadeli strdurdlebilirligi

Onceliklendirme Analizimiz

Toplumda gliven insa etmek ve ¢evresel ile sosyal so-
runlara ¢dzim Uretmek amaciyla faaliyet gdsteriyoruz.
SardUrulebilirlik anlayisimizi, sirket stratejimiz, deger-
lerimiz ve amacimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Bu anlayis cercevesinde, surddrulebilirlik hedeflerimi-
zZi belirlemek ve dnceliklerimizi netlestirmek amaciyla
kapsamli bir 6nceliklendirme analizi gerceklestirdik.
Analizimizin sonuclarina dayali olarak bu raporda, stra-
tejimiz ve paydaslarimiz igin en kritik 6neme sahip olan
konulara odaklaniyoruz.

Paydaslarimizi Nasil Belirledik?

Paydaslarimiza de@er yaratmanin temelinde, onlarin
onceliklerini dogru bir sekilde anlamak yer almaktadir.
Bu dogrultuda, ilk olarak “Uzerimizde en biyik
etkiye sahip olan paydaslar kimlerdir?” sorusunu
sorarak paydas gruplarimizi belirledik. MUsterilerimiz,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, STK'lar ve medya, kilit
paydas gruplarimiz olarak tespit edilmistir. Bu gruplarin
her birinin ihtiyag ve beklentilerine odaklanarak
surdurulebilirlik stratejimizi sekillendiriyoruz.

Oncelikli Konularimizi Nasil Belirledik?

Gevresel, sosyal ve ekonomik Onceliklerimizi
belirlerken, kapsamli bir degerlendirme streci izledik.
ilk olarak dis cevre analizleri gerceklestirerek, sektdriin
sUrdurllebilirlik alanindakizorluk ve firsatlariniinceledik.

Kiresel ve ulusal dizeyde sektdrdeki diger sirketlerin
sUrdurdlebilirlik 6nceliklerini taradik ve bu alanda 6ne
¢ikan iyi 6rnekleri gdzden gegirdik. Ayrica, Dinya Eko-
nomik Forumu (WEF) gibi kiresel platformlarda giin-
demde olan paydas kapitalizmi dnceliklerini inceledik.
Bu analizlerin sonucunda, bir dncelikli konular envanteri
olusturduk.

Bunun yani sira, belirledigimiz potansiyel oncelikli ko-
nularin, farkl dis paydas gruplariigin 6nem derecelerini
belirlemek adina gevrimici anketler dizenledik. Sirke-
timizin stratejik dnceliklerini netlestirmek amaciyla tst
yonetimimizle bir calistay dizenleyerek, yoneticilerimi-
zin goruslerini aldik.

Son olarak, tim calisanlarimizi kapsayan bir anket ger-
ceklestirerek analizimizi tamamladik. Bu slreg, strdi-
rdlebilirlik anlayisimizin sirketimizde tim seviyelerde
benimsendigini ve gii¢ll bir katihm saglandigini gdsterdi.

Onceliklendirme Matrisimizi Nasil Olusturduk?

Tim bu calismalarin sonucunda, suardurulebilirlik stra-
tejimiz icin en kritik olan konulari belirleyerek bir dnce-
liklendirme matrisi olusturduk. Bu matris, uzun vadeli
stratejimizin temel taslarini olusturan ve sirketimizin
srdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda birincil dnceli-
ge sahip olan konulari temsil etmektedir.

Paydaslarimizin katihmiyla asagidaki oncelikli siirdiiriilebilirlik konularini belirledik,

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli

Calisan Sagligi ve Givenligi

Galisan Baghligi ve Memnuniyeti

Etik, Seffaflik ve Uyum

Su Kirliligi Kontrolu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi
insan Haklari

Emisyon Yonetimi

Marka itibari ve Yénetimi

Musteri Memnuniyeti

Donglsel Ekonomi

Biyogesitliligin Korunmasi

Bilgi Guivenligi ve Siber Risklerin Yonetimi
Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

Performans

Su Yénetimi Paydas iletisimi

Egitim ve Gelisim

Sirddrllebilir Satinalma

Yoénetim Kurulu Cesitliligi
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yerel Ekonomiye Katki

Ulusal ve Uluslararasi Standartlara /
Mevzuata Uyum

Gugclu Finansal Yonetim ve Ekonomik

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti
Biyogesitliligin Korunmasi

inovasyon ve Dijitallesme

Ulusal ve Uluslararasi Standartlara /
Mevzuata Uyum

GUgld Finansal Yonetim ve Ekonomik
Su Yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
inovasyon ve Dijitallesme
Tedarik Zinciri Yonetimi

Paydas katiimini, srdurlebilirlik stratejilerinin temel bir pargasi olarak kabul etmektedir. Her bir paydas grubunun
katkilari, bizim daha etkili, verimli ve sorumlu bir sekilde faaliyet gostermemize olanak tanir. Paydaslarimiza deger
yaratirken, strdurulebilirlik ilkelerimize sadik kalmak, ¢cevreye duyarli, toplumsal fayda saglayan ve ekonomik olarak
gicll biris modeli gelistirmek icin gcalismalarimiza yon vermeye devam edecediz. Bu slirekli diyalog, geri bildirim stire-
ci ve ortaklasa gelisim anlayisi, sektdrdeki liderligini pekistirmesini saglayacak ve paydaslarimizla glivene dayali uzun

vadeliiliskiler kurmamiza imkan taniyacaktir.

Bu 6nceliklendirme, surdlrllebilirlik gabalarimizi ydnlendiren ana unsurlari ortaya koymaktadir. Ayrica, bu konularin sir-
ketimizin stratejileriyle uyumlu bir sekilde uzun vadeli deger yaratma amacini tasidigini vurgulamaktadir. Paydaslarimizin
beklentilerine uygun ¢éziimler gelistirmeye devam ederek surdurllebilir bir gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz.
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Paydaslarla lletisimimiz

Kurt kumas olarak, galisanlarimiz, misterilerimiz ve
toplum igin uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.
Faaliyetlerimizi, paydaslarimizin karsilastiklari
sorunlara ¢0zUm sunacak sekilde sekillendiriyor,
onlarin ihtiyaglarini anlamak ve karsilamak igin sirekli
olarak yanlarinda yer aliyoruz. Musterilerimizin ve
diger paydaslarimizin sirdirilebilirlik stratejilerini ve
hedeflerini desteklemek amaciyla bilgimizi paylasarak
ve farkindalik yaratarak, gevresel, sosyal ve ekonomik
deg@er yaratmalarina yardimci oluyoruz.

Paydas katiimi, bu sirecte kritik bir rol oynamaktadir.
Paydaslarimiz  igin  neyin  6nemli  oldugunu,
bizden ne beklediklerini ve bu beklentileri nasil
karsilayabilecegimizi anlamak igin strekli bir diyalog
icerisindeyiz. Bu anlayis, stratejilerimizi sekillendirirken,
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan deger yaratmak

adina en dogru adimlari atmamizi sagliyor.

Calisanlarimiz, mdasterilerimiz, dizenleyici kurumlar,
hikumet, STKlar, yatinmci dernekleri, politikacilar
ve akademisyenler gibi farkl paydas gruplariyla acik
ve etkili bir iletisim kurarak, onlarin onceliklerini,
beklentilerini ve endiselerini dinliyoruz. Bu paydaslarin
tavsiye ve onerilerini dikkate alarak, surdurulebilirlik
stratejimizi degerlendirmek ve gelistirmek adina dnemli
veriler topluyoruz. Her bir paydas grubunun beklenti
ve ihtiyaglarina uygun yanitlar vererek, faaliyetlerimizi
surekli olarak iyilestiriyor ve toplumsal, cevresel ve
ekonomik etkimizi en Ust diizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimiza deger yaratirken, sirdirulebilirlik ilkele-
rimizi her asamada g6z 6nlinde bulunduruyor, topluma,
cevreye ve is dlinyasina katki saglamak igin ¢alismala-
rmiza yon veriyoruz. Bu slrekli diyalog ve geri bildirim
slreci, Kurt kumas'nin hem sektorindeki strdurebilirlik
galismalarini pekistirmesini sagliyor hem de paydaslariy-
la glivene dayali gUglu iliskiler kurmasina olanak taniyor.

iLETiSIM SIKLIGI  ILETiSiM AMACI

PAYDAS GRUBU iLETiSiM KANALI

Toplanti ve konferanslar,

yliz ylize gérlismeler, saha

ziyaretleri,strdirulebilirlik raporu, ihtiya(;
Miisteriler misteri memnuniyet anketi, halinde

dispaydas anketi, MUsterilerimize ve slrekli

Ozel spesifik konulara 6zgl

seminerler, etkinlikler

Calisan memnuniyet anketleri, .

aylik toplantilar,Online seminerler, Ihtiyag
Calisanlar nternet sitesi, stirddrlebilirlikporu, halinde

calisan gonulllltk faaliyetleri, ve slrekli

etkinlikler, i¢ paydas anketi

internet sitesi, basin biiltenleri, ihtiyag
Medya ve siirdardlebilirlik raporu, sosyal halinde
Basin medya, dis paydas anketi ve sirekli

. internet sitesi, sosyal .

Potansiyel medya, kariyer giinleri, staj Intiyag
Galisanlar programlari,stirdiiriilebilirlik raporu halinde

Kurumsal sosyal sorumluluk .
Toplum ve projeleri,ls birlikleri,seminer Ihtiyag

y ve konferanslar,yliz ylize halinde

STK'lar gérismeler,stirdiriilebilirlik ve sirekli

raporlari, dis paydas anketi

Yiiz ylize gérliismeler, seminer .
Devlet ve ve konferanslar, sirdriilebilirlik Ihtiyag
diizenleyici raporlari, dis paydas anketi halinde
Tedarikgiler S.i.]rd[.].rijlep.iliflik raporlari, iht?ya(;

ylz ylize gérismeler, dis paydas halinde

MUsteri memnuniyetini artirmak igin, misterilerimizin
ihtiyaclarinianlamak ve onlara dogru, zamaninda bilgi sunmak
onceligimizdir. Geri bildirimleri degerlendirerek Grlin ve
hizmetlerimizi stirekli gelistiriyor, misteri sadakati olusturarak
uzun vadeliiliskiler kuruyoruz. Taleplere hizli ve etkili cztiimler
sunarak en iyi deneyimi saglamaya odaklaniyoruz. Etkinlikler
ve projelerle, misterilerimiz ve paydaslarimizla iletisimi
glclendiriyoruz.

Galisan memnuniyetini artirmak igin, galisanlarimizla

acik ve etkili iletisim kurmayi hedefliyoruz. Onlarin geri
bildirimlerine deger vererek, ihtiyaclarina uygun ¢éziimler
gelistirmeyi ve surekli gelisim firsatlari sunmayi amagliyoruz.
Calisanlarimiza sagladigimiz destekle, glivenli ve motive edici
bir galisma ortami olusturarak uzun vadeli baglilik ve verimlilik
saglamayi hedefliyoruz. Dizenledigimiz etkinlikler ve projelerle,
calisanlarimiz arasinda gliclU bir iletisim ve is birligi kiltiri
olusturuyoruz.

Medya ve basin iletisimiyle, sirketimizin degerlerini seffaf
ve etkili bir sekilde paylasarak gliven olusturuyor ve marka
bilinirligimizi artiriyoruz.

Potansiyel calisanlarla, sirketimizin kiltirinG ve firsatlarini
acikca ileterek, dogru yetenekleri cekmeyi ve glcli bir is glici
olusturmayi hedefliyoruz. lletisimimizle, sirketimize katiimak
isteyenlere net ve gekici bilgiler sunuyoruz.

Toplum ve STK'larla is birligi yaparak, sosyal
sorumluluk projeleriyle topluma deger katmayi ve strdarlebilir
etki yaratmayr amagcliyoruz.

Devlet ve diizenleyicilerle, yasal ve diizenleyici gerekliliklere
tam uyum saglamak amaciyla seffaf ve etkiliiletisim kuruyoruz.
Amacimiz, givenilir bir is ortagi olarak sektore katki saglamak
ve yasal sorumluluklarimizi yerine getirmektir.

Tedarikgilerle glivene dayali is birligi kurarak, verimli ve
slrdurdlebilir tedarik zincirleri olusturmayi hedefliyoruz.

Musteri Memnuniyeti Yonetimimiz

Cevresel, sosyal ve ekonomik sirdurlebilirlik hedefle-
rimiz dogrultusunda, tim operasyonlarimizda kaynak
verimliligi, atik ydnetimi, enerji tasarrufu ve gevre dostu
Uretim sureclerine odaklanmaktayiz. Yenilikci ve strdi-
rulebilir gézimler gelistirerek, cevresel etkimizi minimi-
ze etmekte ve sektordeki en iyi uygulamalari takip ede-
rek gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmekteyiz.

Surdurilebilirlik hedeflerimizle paralel olarak, misteri
memnuniyeti bizim igin en ylUksek onceliktir. Misterile-
rimizin ihtiyac ve beklentilerini dogru sekilde anlamak,
karsilamak ve asmak igin slirekli olarak calisiyoruz. Mis-
teri odakll yaklasimimizi tim is sureclerimize entegre
ederek, onlarin deneyimlerini iyilestirmek adina surekli
bir iyilestirme kiltlru olusturuyoruz.

(s sWeMeerm
temeling A?/&LW%/L
bir yalinon. olurak
éﬁmsmw@éz,

Misteri memnuniyetini yonetim anlayisimiz, seffaflik,
givenilirlik ve etkin iletisim Gzerine kuruludur. TUm sikéa-
yetler ve geri bildirimler, hizli ve profesyonel bir sekilde
ele alinarak ¢6zim odakli bir yaklasim sergilenmekte-
dir. Musteri sikayetlerinin dederlendiriimesinden ¢6zim
surecinin takibine kadar her asama titizlikle yonetil-
mektedir. Ayrica, periyodik anketler araciligiyla misteri
gorusleri toplanmakta, bu veriler analiz edilerek Grin
ve hizmet sireglerimizi iyilestirmek igin gerekli adimlar
atilmaktadir.

MUsteri memnuniyeti, sadece bir hedef dedil, sirdiri-
lebilir basari icin kritik bir arag olarak gortilmektedir. Bu
anlayisla, ¢alisanlarimiza yonelik egitimler ve bilinclen-
dirme galismalari diizenlenmektedir. Misteri geri bildi-
rim dongusinu giglendirerek, tim paydaslarimizla uzun
vadeli gliven ve memnuniyet iliskileri insa edilmektedir.
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NONWOVEN

Tedarik Zincirimizde Surdurulebilirlik

Firmamiz, deger zincirindeki etkilerini en verimli sekilde
yonetmek amaciyla, tim drin ve sireglerini bir yasam
dongusi perspektifinden ele almaktadir. Bu yaklasim,
tedarik zincirindeki tim paydaslarimizla birlikte cevreye
duyarli, topluma katki saglayan ve ekonomik agidan
slrdirdlebilir uygulamalarin benimsenmesine olanak
tanimaktadir. StrdUrdlebilir tedarik zinciri ydnetimi,
sirketimizin stratejik hedefleri arasinda oncelikli bir yer
tutmaktadir.

Cevresel surdurilebilirlik, tedarik zincirimizin temel
taslarindan biridir. Tedarikgilerimizden yillik sera
gazi emisyonlari, atik yonetimi verileri ve su tiketimi
gibi cevresel goOstergeleri talep ederek, bu veriler
dogrultusunda sUrddrulebilirlik stratejilerimizi
sekillendiriyoruz. Bu slreg, gevresel etkilerimizi en aza
indirmeyive dogal kaynaklarin daha verimlikullaniimasini
sa@lamayi hedeflemektedir.

Sosyal surdurdlebilirlik, is streglerimizin en 6nemli un-
surlarindan biri olarak yer almaktadir. Tedarikgilerimizin
etik sorumluluklari, is saghgi ve givenligi standartlarina
uyumlari, gocuk isci calistirmama ve zorla galistirmaya
karsi duyarli olmalari gibi kritik konularda surekli bir izle-
me ve denetim slreci uygulanmasi 2025 yil Tedarik zin-
ciri denetimlerinde dnemli bir konu olarak yer alacaktir.
Ayrica, galisan haklarina saygi gosterilmesi ve givenli,
saglikliis ortamlarinin sunulmasi soru kriterleri arasinda
yer alacaktir.

Tedarikgi seciminde sadece maliyet, deneyim ve teknik
yeterlilik gibi geleneksel kriterler degil, gevresel ve
sosyal slrdurllebilirlik performanslar da goz 6niinde
bulundurulmaktadir. Tedarikgilerimizin sdrdirdlebilirlik
alanindakiperformanslari, is sireglerimiziniyilestiriimesi
ve daha etkili bir tedarik zinciri olusturulmasiadina by ik
onem tasimaktadir. Bu kapsamda, tedarikgilerimizin
cevresel ve sosyal performanslarini dizenli olarak
deg@erlendiriyor ve gerektiginde iyilestirme aksiyonlari
aliyoruz.

is etigive uyumluluk, tedarik zincirimizdeki tim liskilerin
temelini olusturan degerlerdir. Tedarikgilerimizden, tim
yasal dizenlemelere ve sirketimizin etik standartlarina
tam uyum gostermeleri beklenmektedir. Ayrica, rlisvet
ve yolsuzlukla micadele konusunda duyarllik gosteril-
mesi ve bu alandaki herhangi bir ihlalin bildiriimesi, is bir-
liklerimizin strddrulebilirligi igin kritik bir 5neme sahiptir.

Surekli iyilestirme ve vyenilikgilik, tedarik zincirimizde
slrdurdlebilirligi artirmak icin temel prensiplerimizdir.
Tedarikgilerimizle daha verimli ve gevre dostu ¢éziimler
gelistirmek amaciyla is birligimizi gliclendiriyor, yeni tek-
nolojiler ve yontemler ile tedarik zincirimizin performan-
sini artirnyoruz. Bu sayede, yalnizca gevresel etkilerimizi
azaltmayi degil, ayni zamanda is sireglerimizi de daha
verimli hale getirmeyi amagliyoruz.

Onayll Tedarikgi Listemiz, surdurdlebilirlik hedefleri-
mize ulasmamiza katki saglayan tedarikgilerimizden
olusmaktadir. Bu liste, gevresel, sosyal ve etik sirdi-
rulebilirlik ilkelerine tam uyum gdsteren tedarikgilerin
dahil oldugu bir rehberdir. Onayli tedarikgilerimiz, strekli
performans degerlendirmeleri ile izlenir ve bu siregte,
tedarikgilerimizin sirddrilebilirlik alanindaki basarilari
dizenli olarak gézden gegirilir.

Kurumsal surdurilebilirlik performansimizi artirmak
icin, oncelikli olarak belirledigimiz gogunlukla fosil yakit
tabanli nakliye kaynakli Gretiminden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusun-
da, tedarikgilerimizin tamaminin Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) kayitlarini
yaptirmasini ve bu gergevedeki yikimlUlUklerini yerine
getirmesini bekliyoruz.

2025

Tedarikgi degerlendirme
sistemimize sera gaz
emisyonu performansi,
olcimune iliskin maddeler
eklemeyi ve topladigimiz
verilere uygun olarak
raporlamayi yapmayi
hedefliyoruz.

2050

2050 yilina kadar
kapsam 3
emisyonlarimiz
%100 azaltmayi

hedefliyoruz.

2030

Sirdurulebilirlik
degerlendirmesi yapilan
tedarikgilerimizin oraninin en
bilyuk 20 tedarikgiicerisinde
%50 olmasini hedefliyoruz.

Cevresel ve sosyal konularda
denetime tabi tutulan,
performansiizlenen
tedarikgi sayimizin 2023 yili
baz alinarak %50 oraninda
artiriimasina amagliyoruz.

Yesil satin alma oranimizin
2024 yili baz alinarak %50
oraninda artirilmasina
hedefliyoruz.

Yerel satin alma yapilan
tedarikgi sayisi oranimizi

f_ 2024 yil baz alinarak
%20 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.
o——13
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Dogaya ve Gelecege Katkilarinmz

Cevre Yonetimimiz

Kurt Kumas olarak, cevresel etkilerimizin farkinda
olarak surdurUlebilir bir gelecede katki saglamayi
amagliyoruz. Gezegenimizin gelecedi igin ciddi bir
sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz ve iklim degisikligi
gibi kiresel gevre sorunlarinin dnlenmesi adina aktif bir
rol Ustleniyoruz.

Dinya Ekonomik Forumunun (WEF) Kdiresel Risk
Raporu'nda onumuzdeki yillar igin iklim ve cevresel
risklerin, en onemli kilresel tehditler arasinda yer
aldigi  vurgulanmaktadir. Bu bagdlamda, cevresel
sUrdurdlebilirlik bizim igin yalnizca bir gereklilik dedil,
aynizamandatoplumave dogaya karsi bir sorumluluktur.
Kurumsalamacimizdogrultusunda, gevresel etkilerimizi
minimize etmek igin her gegen giin daha etkili stratejiler
gelistiriyoruz.

Kurt Kumas olarak, gevresel siirdirilebilirlik konusunda
gosterdigimiz  kararlilk, ¢evre muihendisleri ve
uzmanlariyla yurittigimdz projelerle pekismektedir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, bu cabalarimizin
belgesi olup, gevresel etkilerimizi yonetme ve azaltma
konusunda en yiliksek standartlari benimsememizi
saglar. Bu sistem sayesinde, ¢evresel performansimizi
surekli olarak izler ve iyilestirmek icin stratejik adimlar
atariz. Ayrica, gevre muhendisleriyle is birligi icinde, atik
yonetimi, enerji verimliligi, su tasarrufu gibi alanlarda
surekliiyilestirmeler gergeklestiririz.

Scope sertifikalari da bu sirecin 6nemli bir pargasidir.
Bu sertifikalar, emisyonlarimizi, karbon ayak izimizi ve
cevresel etkilerimizi daha seffaf bir sekilde izlememize
olanak tanir. Ayni zamanda, gevresel sorumluluklarimizi
yerine getirirken, uluslararasi kabul gérmis standartlara
uygun hareket etmemizi saglar. Scope sertifikasi ile,
karbon emisyonlarimizi siniflandirarak, daha disik
emisyon hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlari
atiyoruz.

Kenar kumaslarinin geri dontstlrilmesi, gevre dostu
Uretim sureclerinin 6Gnemli bir pargasidir. Atik kumaslari
geri toplayarak, bunlari tekrar isleyip kullanabilir
hale getiriyoruz. Bu sayede, hem dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuyoruz hem de geri
donlsim sureglerini etkin bir sekilde yonetiyoruz. Geri
donlstlridlmus kumaslari tekrar Gretim sireglerimize
entegre ederek, daha surdurilebilir bir Gretim modeli
olusturuyoruz.

Bu yaklasimimizla, sadece ¢evresel etkimizi azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda sektore drnek olacak bir is
modeli olusturuyoruz. Boylece, dogaya ve gelecek
nesillere daha saglikli bir diinya birakmak adina her
gegen giin daha etkili adimlar atiyoruz.

Kurt Kumas, biyolojik gesitliligin korunmasina blyik
onem vererek, cevresel sudrdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda  faaliyetlerini sekillendirmektedir.
Uretim siireclerinde, dogayl olumsuz etkileyecek
malzeme ve uyqulamalardan kaginilmakta, ¢gevre
dostu ve geri donuUstirdlebilir malzemelere oncelik
verilmektedir. Ayrica, faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki
ekosistemlerin  korunmasina yonelik gerekli tim
tedbirler alinmasi igin galismalar planlatiimaktadir.

« Biyogesitlilik konusunda uluslararasi capta faaliyet
gosteren kuruluslarla isbirliginin yapilmasi - kisa vade
hedef

« 2030 yilina kadar faaliyetlerin biyogesitlilik Gzerindeki
etkilerini  belirlemek igin biyogesitlilik etkilerinin
olgllmesi ve yonetilmesi - kisa vade hedef

Su kaynaklarinin strdurilebilir yonetimi de biyolojik
cesitliligi etkileyen dnemli bir faktérdir. Bu nedenle su
kullanimini optimize etmek igin gelismis teknolojiler
kullaniimakta ve atik su yonetimi en iyi sekilde
yapllmaktadir. Geri dénUstirdlmis su kullanimi tesvik
edilmekte, su kaynaklarinin korunmasina yonelik
stratejiler icin arastiriimalar yapiimaktadir.

CALISANLARA SAGLANAN GEVRE iCERIKLi EGITIMLER

Birim 2022 2023 2024
Egitimler Saat 1 1 1
Egitim Alanlar Kisi 95 n2 125

Emisyon Yonetimimiz

Kurt Kumas olarak, operasyonel sureglerimizde
cevresel etkileri en aza indirgemek ve surdurulebilir
bir gelecek insa etmek amaciyla yenilikgi ve etkin
¢ozUmler gelistirmekteyiz. Faaliyetlerimizi, cevresel
sorumlulugumuzu her agsamada yerine getirecek sekilde
sekillendiriyor ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun
olarak yUritlyoruz.

iklim degisikligiyle micadele ve iklim eylemi hedefle-
rimiz dogrultusunda, operasyonlarimizda kapsamli bir
emisyon yonetimi stratejisi uyguluyor ve gevresel ayak
izimizi azaltmaya yonelik adimlar atiyoruz. Bu gergeve-
de, tim operasyonlarimizda ISO 14064-1 standardina
uygun sera gazi emisyon hesaplamalari gergeklestiriyor
ve emisyonlariizleyerek yonetiyoruz.

EMiSYON TABLOMUZ

Emisyonlar tC02e
Kapsamlar
Kategori1 2.745 3.020
Kategori 2 9.191 9.467
Kategori 3 2.290 2.519
Kategori 4 59.740 65.714
Kategori b 469 516
Kategori 6 1.379 1.517

Ayrica, enerji verimliligi saglamak ve enerji tiketimimizi
optimize etmek amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ni etkin bir sekilde uygulamaktayiz. Elektrik
enerjisi ihtiyacimizin %9011 karsilamak icin glines
enerjisi sistemlerine (GES) yatinm yaptik ve bu alandaki
yatinmlarnimizi artirarak surdirilebilir enerji kullanimini
tesvik etmekteyiz. Yeni GES yatinmlarimiz, cevre dostu
enerji Uretimiyle operasyonlarimizin karbon ayak izini
daha da kigultmeyi amaglamaktadir.

Kurt Kumas olarak, cevresel surdurlebilirlik politika-
larimizi strekli olarak gelistiriyor ve her asamada gevre
dostu uygulamalari hayata gegiriyoruz. Bu sayede, yal-
nizca enerji verimliligi saglamakla kalmayip, iklim degi-
sikligiyle micadeleye de katkida bulunuyoruz.
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Enerji Yonetimimiz

Kurt Kumas, slrdurllebilirlik stratejisini yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi odakh bir yaklasim Uzerine
insa ederek cevresel etkilerini azaltmayi ve operasyonel
verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

2025 vy sonuna kadar %100 vyenilenebilir enerji
kullanimina gegcmeyi amaclayan sirket, 2024 itibariyla
6 MW kurulu glice sahip ¢ati GES sistemine ek olarak
Gaziantep Oduzeli bdlgesinde 10 MWk arazi GES
yatinmini devreye alarak, yenilenebilir enerji kullanim
oranini %54’ gikarmistir.

Ayrica, 2025 yili iginde Gaziantep Uggdz bélgesinde 10
MWk yeni bir GES projesi daha hayata gegirilecek ve
toplamda 26 MW kurulu glice ulasilacaktir.

YENILENEMEYEN DOLAYLI ENERJI

Elektrik 22.786.731 25.637.205 26.518.665

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAGINDAN TEMiN EDILEN ENERJi

Glnes Enerjisi kWh 2.148.980

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda, 2024 yilinda
elektrik tiketiminde 600 bin kWh, dodalgaz tiketiminde
ise 120 bin kWh tasarruf saglanmis, toplam enerji
tlketimi %1,68 oraninda azaltiimistir. 2024 yili itibariyla
toplam elektrik tiketimi 26.518.665 kWh, dogalgaz
tiiketimi ise 962.397 m® olmustur. Bu veriler i1si§inda,
enerji kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla
slrekli iyilestirme politikalari  uygulanmaktadir.
Enerji yogunlugu hesaplamalar yapilarak, 2024 yili
cirosuna bagl enerji yogunlugu 0,018 kWh/TL olarak
belirlenmistir.

Ayrica, tim sirket araglar elektrikli olup, 1ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda her yil eneriji
verimliligi etlid calismalari diizenlenmektedir.

7.695.358 21.505.055

Catr uistiit 6 MW/KW ve 10 MW/KW gluines enerjisi santrali.
Toplam kurulu guic 16 MW/KW

Kurt Kumas, surddrulebilirlik vizyonunu is modeline
entegre ederek gevresel etkileri minimize etmek ve
uzun vadeli gevresel sorumluluklarini yerine getirmek
icin stratejiler gelistirmektedir. Enerji verimliligi, bu
stratejilerin temel taslarindan biri olarak 6n plana
cikmaktadir. Sirketimiz, fosil yakit tiketimini azaltmak
ve karbon ayak izini kiictltmek amaciyla hem i¢c mekan
operasyonlarinda hem de disa donik faaliyetlerinde
onemli yatirimlar yapmistir.

Arac Filosunda Sirddrlebilir Ulasim Cozimleri, Kurt
kumas, sirket arac filosunda hibrit ve elektrikliarac alim-
lari yaparak gevresel etkilerini azaltmayi hedeflemekte-
dir. Buyatinmlar, fosil yakit kullanimini sinirlayarak emis-
yonlarimizi dislirmeye katki saglamaktadir. Ayrica, bu
donlstm, is makineleri ve sirket araclariyla gerceklesti-
rilen operasyonel sureglerde daha sirdurilebilir ulasim
¢b6zumlerine gegisi hizlandirmaktadir. Arag filosundaki
bu degisim, yalnizca karbon salinimlarini azaltmakla kal-
maz, ayni zamanda sirketin gevreye duyarl bir kurulus
olarak sektordeki konumunu glgclendirmektedir.

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik kapsamli
stratejiler gelistirilmistir. Sirketimiz, Gretim sireclerinde
kullanilan fosil yakit tabanli malzemelerden kaynaklanan
emisyonlari azaltmakigin tedarikgilerimizle is birligi yap-
maktadir. Tedarikgilerimizin geri donustirtlmis mal-
zeme kullanimini tesvik etmeleri ve Uretim slreclerini

daha sUrdurllebilir hale getirmeleri igin sUrekli
olarak rehberlik edilmektedir. Bu sireg, hem tedarik
zincirinde seffaflik yaratmakta hem de surdurilebilir
kaynaklardan faydalanarak emisyonlarin azaltiimasina
olanak tanimaktadir.

Kurt Kumas, surdurilebilirlik alanindaki bu ve benzeri
yatinmlarla, enerjiverimliligisaglarken gevresel etkilerini
azaltmayi, karbon ayak izini kiiglltmeyi ve daha yesil bir
gelecege katki saglamayr amaclamaktadir. Sirketimizin
surdurdlebilirlik vizyonu, sadece cgevresel hedeflere
ulagsmakla kalmayip, ayni zamanda sektordeki rekabet
giclmdizl artiran ve uzun vadede ekonomik fayda
sag@layan stratejileri kapsamaktadir.

Yukarida belirtilen projeler, Kurt Kumas eneriji
verimliligi stratejisinin bir pargasi olarak uygulanmis ve
sirketin surdUrilebilirlik raporlamasina uygun sekilde
tasarlanmistir. Bu calismalar hem cevresel etkileri
azaltmayl hem de sirketin maliyetlerini disirmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili itibariyla yapilan bu projeler,
Kurt Kumas enerji verimliligi ve surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasma konusunda dnemli adimlar atildigini
gostermektedir.

Kurt Kumas'in, enerji verimliligi alanindaki bu basarilari
ile strdurulebilir bir Gretim anlayisini benimsemekte ve
cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
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Atik Yonetimimiz

Kurt Kumas, Granil Sekillendirme Proses (GSP)
teknolojisini  kullanarak  Uretim  atiklarini  geri
donlstirmede etkili bir yontem uygular. Bu sistemle,
atiklar grandl hale getirilir ve yeniden Uretim surecine
dahil edilir. Bdylece hammaddelerin daha verimli
kullanilmasi saglanir. GSP, Gretim maliyetlerini distrdr,
cevreseletkileriazaltirve dogal kaynaklarinkorunmasina
yardimci olur. Atiklarin geri islenmesi, karbon salinimini
disurlr ve gevre dostu Uretimi destekler.

Uretim hatlarinda geri kazandirilan oranlar:
« Spunlace Hatti:

Spunlace Uretim hattinda,

Uretim asamasinda olusan atiklarin %5,80%, Granl
Sekillendirme Proses (GSP) teknolojisi kullanilarak
0gUtullp grandl hale getirilir ve geri beslenerek Gretim
slirecine entegre edilir. Bu sireg, atiklarin ylksek
verimlilikle geri kazaniimasini saglar ve hammaddelerin
yeniden kullanimiyla hem maliyetlerin azaltiimasina hem
de gevresel etkiyi minimize etmeye olanak tanr.

« Blown Film Hatti:

Blown Film Gretim hattinda,

slregte meydana gelen atiklarin  %14,05i, grandl
formuna doénustdrilerek geri isleme alinir ve dretim
hattina dahil edilir. Bu geri donisim uygulamasi,
hammaddelerin optimize kullanimini saglamakta, atik
miktarini azaltmakta ve Uretim slireglerinin cevresel
surddrulebilirligini artirmaktadir.

« Spunbond Hatti:

Spunbond dretim hattinda,

Gretim sirecinde olusan atiklarin %17,16's1, granil
hale getirilerek geri islenir ve tekrar lretime dahil
edilir. Bu islem, atiklarin yeniden islenmesini ve verimli
sekilde kullaniimasi saglanarak, kaynak tuketiminin
azaltiimasina katki saglar. Ayni zamanda, gevresel
etkilerin minimize edilmesine ve surdurdlebilir Gretim
hedeflerine ulasilmasina olanak tanir.
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2022 ile 2023 yillar arasinda atik yonetiminde dnemli
degisiklikler yasanmistir. Kontamine Atik miktar
%76.4 oraninda bir artis gostererek 1.720 kgdan 3.035
kga ¢ikmistir. Ancak 2023 ile 2024 yillari arasinda bu
artisin tersine dondigu ve %40.7 oraninda bir azalma
gerceklestigi gdzlemlenmistir, bdylece Kontamine Atik
miktari 1.800 kg'a dismustdr.

Atik Kagit miktari ise 2022-2023 yillan arasinda %9.3
oraninda bir azalma ile 49.385 kgdan 44.800 kga
gerilemistir. Fakat 2023 ile 2024 yillari arasinda %8.7
oraninda bir artis yasanmis ve Atik Kagit miktari 48.715
kg'a yukselmistir.

Atik Plastik, 2022-2023 yillari arasinda %65.4 oraninda
bir azalma go0stererek 13.864 kgdan 4.800 kga
dismustir. Ancak 2023-2024 yillar arasinda %5.6
oraninda kiguk bir artis yasanmis ve Atik Plastik miktari
5.070 kg'a gikmistir.

Karisik Ambalaj atiklarinda ise surekli bir artis
gbzlemlenmistir. 2022-2023 vyillari arasinda %20.0
oraninda bir artis yasanarak 8.600 kgdan 10.324 kga
ulasiimistir. 2023-2024 yillarinda ise artis hiz kesmeden
devam etmis ve %16.6 oraninda bir artis ile 12.040 kg'a
ulasiimistir.

Sirketimiz, cevresel sorumlulugunu yerine getirmek amaciyla strekliiyilestirmeler yaparak, atik miktarlarini azaltmayi
ve geri dontsim sureglerini etkinlestirmeyi hedeflemektedir. Gelecek yillarda, sifir atik hedefi dogrultusunda daha
verimli atik ydnetimi ve kaynak kullanimi saglanacak, strdurulebilir dretim anlayisimiz pekistirilecektir. Kurt Kumas, bu
cabalariyla gevresel sirdirilebilirligi artirmayi ve dogal kaynaklari daha verimli kullanmayi amaglamaktadir

Su YOonetimimiz

isletmemiz, su kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak
cevresel etkileri minimize etmek amaciyla kapsamli bir
su yonetimi slreci ylrtitmektedir. Toplamda 2 adet yer
alti su deposu bulunmaktadir: 700 ton kapasiteye sahip
ham su deposu ve 500 ton kapasiteye sahip 0zmos su
deposu. Su temini, 2 adet su kuyusu ve organize sebeke
su badlantisiyla saglanmaktadir. Ham su deposundan
alinan su, ozmos Unitesi araciligiyla Spunlace Gretim
hattina yonlendiriimekte ve yillik 61.438 ton suyun %5’
(yaklasik 3.071 ton) geri kazanilarak tekrar kullaniimak-
tadir. Diger taraftan, yumusatma Unitesine yillik 15.024
ton su beslenmekte ve bu su tekrar kullaniimadan tike-
tilmektedir. Sogutma kulelerine ise yillik 68.808 ton su
beslenmekte, suyun %10'u buharlasarak kaybolmakta,
kalan kismi ise drene edilmektedir2030 yilina kadar su
tlketimimizi %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Su geri kazanim oranlari yiksek seviyelere gikariimakta
olup, isletmemiz gevre dostu Uretim sureclerine odak-
lanarak surdurdlebilirlik hedeflerini desteklemektedir.
Ancak, yumusatma Unitesindeki suyun geri kazanimi ve
sogutma suyu kayiplarinin azaltiimasiigin iyilestirmelere
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu suregler, gev-
resel etkiyi azaltmaya ve su kaynaklarinin verimli kullani-
mina katki saglamaktadir.

Yagmur
sularinin
doniistimii
Tesis
icerisinde
kullanilan
sularinin

doniisiimii

Su kaynaklarinin

strddirdlebilir ynetimini
saglamaya yénelik olarak
proje ve kaizen ¢alismalari
gerceklestirerek su
kaynaklarini korudugumuzu
paylasmaktan
mutlluk duyuyoruz.
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Insan Kaynaklan Yonetimimiz

Kurt Kumas, insan kaynagini organizasyonel basarinin
merkezinde kabul etmekte ve calisanlarimizin katkila-
rina dayall bir basari anlayisini benimsemektedir. insan
Kaynaklari sureclerimizi, stratejik hedeflerimize ulas-
mak igin butlnsel bir sekilde yapilandiriyor, ¢alisanla-
rimizin potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarini
sagliyoruz. Bu anlayisla, profesyonel, etkili ve strdarile-
bilir bir insan Kaynaklari yénetimi gergeklestirmekteyiz.

ise Alim ve Yetenek Y6netimi

ise alim siireclerimizde, organizasyonumuzun hedefleri-
ne ve kilturdne en uygun adaylari se¢cmek icin sistema-
tik bir yaklasim benimsemekteyiz. ise alim stratejimizde,
yetkinlik temelli degerlendirmeler yaparak, her pozisyon
icin gerekli niteliklere sahip adaylari titizlikle belirliyoruz.
Ayrica, gesitliligi tesvik etmek ve esit firsatlar sunmak
adina tim adaylara esit sartlar sagliyoruz. Bu stregler,
sadece pozisyona uygunluk degil, ayni zamanda uzun
vadede organizasyonumuza deder katacak niteliklere
sahip bireylerin kazandirilmasini amaglamaktadir.

Calisanlanimizin surekli gelisimini desteklemek amaciy-
la kapsamli bir egitim ve gelisim altyapisi sunmaktayiz.
Egitim stratejimiz, yalnizca mesleki bilgi ve becerilerin
artinimasini degil, ayni zamanda liderlik yetkinliklerinin
guclendiriimesini ve organizasyonel becerilerin kazan-
diriimasini hedeflemektedir. Sunmus oldugumuz cesitli
egitimler ve seminerler, galisanlarimiza kariyerlerinde
ilerleme firsatlari tanirken, ayni zamanda organizasyon
icindeki potansiyel liderlerin gelisimini desteklemek-
tedir. 2024 yili itibariyla, 298 personelimize toplamda
5.066 saatlik egitim verilmistir.

Calisan Memnuniyeti ve Motivasyon

Calisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak, ve-
rimliligin temel unsurlarindandir. Calisanlarimizin galis-
ma kosullarini stirekli olarak iyilestirmeyi, saglkli bir is
yasami dengesini tesvik etmeyi ve kisisel tatminlerini
saglamak igin ¢esitli olanaklar sunmayi hedefliyoruz.

Performans yénetiminde adil, objektif ve ddlllendiren
bir yaklasim sergileyerek, yliksek performansi édillen-
diriyor ve organizasyonel baglliklarini artiriyoruz. Ay-
rica, galisma ortamindaki pozitif atmosferi gliclendir-
mek igin acik iletisim kanallari ve geri bildirim stregleri
olusturuyoruz.

Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Kurt Kumas'n insan Kaynaklari stratejisi, organizasyon
klltlrdmUzidn gelisimini destekleyecek sekilde tasar-
lanmistir. Calisanlarimizin sirkete aidiyet duygularini
guglendirmek, organizasyonel degerlerimize sadik kal-
malarini saglamak icin surekli bir etkilesim icerisinde
bulunuyoruz. Degerlerimize ve hedeflerimize uygun ola-
rak, her bir calisanin katki sagladig, yenilikgi bir galisma
ortamiyaratmaylamagliyoruz. Bu kiltirel uyum, sirketi-
mizin surdurllebilir basarisiigin kritik bir Sneme sahiptir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Performans yonetiminde, calisanlarimizin basarilarini
slirekli olarak izliyor ve kariyer gelisimlerini hedef odakli
bir sekilde yonlendiriyoruz. Diizenli performans deger-
lendirmeleri ve hedef belirleme siiregleri ile her bir ¢a-
isanimizin gelisim yol haritasi belirlenmekte, bireysel
basarilari organizasyonel hedeflerle uyumlu hale getiril-
mektedir. Kariyer yénetimi sistemimiz, galisanlarimizin
uzun vadeli basarilarini destekleyerek, onlarin gelisimle-
rini saglamaktadir. Bu slreg, ¢alisanlarin organizasyona
olan baglliklarini pekistiren ve motivasyonlarini artiran
bir yapiya sahiptir.

Cesitlilik ve Dahiliyet

Cesitliligi, inovasyon ve yaraticiligin artiriimasi agisin-
dan blyuk bir avantaj olarak gérmekteyiz. Organizas-
yonumuzda, farkli gecmislere sahip bireylerin katki
sagladigi, birbirinden farkli bakis agilarina sahip bir ekip
yapisi olusturmaktayiz. Bu gesitlilik, sadece is sirecg-
lerine yenilik katmakla kalmayip, ¢alisanlarimizin farkli
perspektiflerden 6grenmelerine de olanak tanimakta-
dir. Dahiliyet yaklasimimiz, herkesin esit firsatlara sa-
hip oldugu, katkilarinin deger buldugu bir ortam yarat-
may| hedeflemektedir.

Kurt Kumas, olarak, insan kaynaklari sireglerimizi pro-
fesyonel ve surdurdlebilir bir sekilde yonetiyor, her asa-
mada ¢alisanlarimizin gelisimini ve memnuniyetini 6n
planda tutuyoruz. Bu vizyonla, ¢alisanlarimizin potan-
siyellerini en iyi sekilde ortaya koymalarini saglayarak
organizasyonel basarimiza katki sagliyoruz. 2024 yilinda
aramiza katilan yeni galisanlarimizla birlikte, blytyen ve
gugclenen bir aile olarak, insan kaynaklarimizin glictinden
faydalanarak gelecege saglam adimlarla ilerlemekteyiz.

Birim 2022 2023 2024
18-30yas Kisi 80 12 55
ise alinan Oran % 28,47 % 35,90 % 21
18-30yas Kisi 75 100 95
isten ayrilan Oran % 27 % 32 % 35
31-40yas Kisi 109 101 75
ise alinan Oran % 39 % 32,37 % 28
31-40yas Kisi 98 80 35
isten ayrilan Oran % 35 % 25,64 %13
ise alinan Oran % 0,07 % 12,82 %0
41-50yas Kisi 14 35 15
isten ayrilan Oran % 0,05 % 1,22 %6
ise alinan Oran % 0 % 6,41 % 0
51-80 yas Kisi 0 10 10
isten ayrilan Oran %0 % 6 % 4
60 yas iistii Kisi 0 0 0
ise alinan Oran %0 %0 %0
60 yas iistii Kigi 0 o 8
isten ayrilan Oran %0 % 0,02 %1
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(Cahsan Haklanmmz

Kurt Kumas olarak, ¢alisanlarimizin isyerindeki haklarini korumak ve onlari desteklemek, isyerindeki basarimizin en
onemli unsurlarindan biridir. Calisanlarimizin potansiyelini en Ust dlizeye ¢ikarmalarini saglamak amaciyla, profesyo-
nel, adil ve destekleyici bir calisma ortami sunmayi taahh(t ediyoruz.

Adil Calisma Kosullari ve Haklar

Calisanlarimizin isyerindeki haklarini gézetiyor ve her
birine adil, gtivenli bir galisma ortami saglamayi hedef-
liyoruz. Ayrimciliga kars! sifir tolerans ilkesini benimse-
yerek, cinsiyet, irk, din, dil ya da diger kisisel farkliliklar
temelinde hi¢bir ayrim yapmaksizin, tim ¢alisanlarimiza
esit firsatlar sunuyoruz. Calisanlarimizin, hak ettikleri
sekilde degerlendirilmesi ve takdir edilmesi, sirketimizin
temel degerlerinden biridir. Her tirll karar, yalnizca ¢a-
lisanlarin yetkinlikleri ve performanslari temel alinarak
alinmaktadir.

Seffaf Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme konusunda seffaflik ve adalet ilkelerine
bliylk ©nem vermekteyiz. Calisanlarimizin aldiklari
Ucretler, yalnizca performanslarina ve isteki basarilarina
gore belirlenmektedir. Ucret belirleme sireci, acik
ve anlasilir kriterlere dayalidir ve her galisanimiza esit
firsatlar saglamak adina titizlikle uygulanmaktadir.
Ucret politikasinda, performans ve yetkinlikler 6n
planda tutulur ve adil bir degerlendirme sistemi ile
Ucretlendirme yapilir.
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Egitim ve Kariyer Gelisim Programlarimz

Kurt Kumas, ¢alisanlarini merkezine alarak strddrulebilir bir basari ve blyime saglamak icin sdrekli olarak egitim ve
kariyer gelisimi firsatlari sunmaktadir. Hedefimiz, hizla degisen is diinyasinda ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artirarak
onlari en iyi sekilde desteklemek ve ¢evik, kapsayici liderler yetistirmektir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin gelisimine
yonelik saglam temeller olusturuyor ve her bir calisanimizin potansiyelini en Ust diizeye gikarmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerine katki saglamayi birinci dnceligimiz olarak kabul ediyoruz.
Egitim ve kariyer gelisimi programlarimiz, her bireyin yeteneklerini, becerilerini ve deneyimlerini gelistirmesine yar-

dimci olacak sekilde tasarlanmistir.
Bu programlar:

Siirekli Egitim ve Yenilikci 0grenme

Galisanlarimizin sektordeki en son gelismeleri takip ede-
bilmesi igin dlzenli egitimler ve seminerler diizenlen-
mektedir. Egitim iceriklerimiz, hem teknik beceriler hem
de kisisel gelisim alanlarinda gesitlilik géstermektedir.

Liderlik ve Yonetim Gelisimi

Potansiyel liderlerimizi tanimlamak ve onlarin liderlik be-
cerilerini gelistirmek amaciyla liderlik gelisim program-
lari sunuyoruz. Bu programlar, ¢alisanlarimizin gelecek-
tekiliderlik rollerine hazirlanmalarina olanak tanir.

Kariyer Planlamasi ve Yonlendirme

Galisanlanimiza kariyer hedeflerine ulagmalariigin birey-
sel yonlendirmeler ve mentorluk firsatlar sunuyoruz.
Ayrica, i¢ terfi stiregleri ile galisanlarimizin kariyerlerin-
de ilerlemelerini destekliyoruz.

Kapsayici birise alim yaklasimina sahibiz. ise alim siireg-
lerinde, adaylarimizin yetkinliklerine, potansiyellerine ve
degerlerine odaklaniyoruz. Aday degerlendirme stireci,
esitlikci ve adil bir sekilde gerceklestirilir; dil, din, irk,
cinsiyet gibi higbir ayrm gozetilmeden her adayin esit
firsata sahip olmasi saglanir.

ise alim siirecinde adaylar, Kurt Kumas'nin kiiltiiriine uy-
gunluklarive gelecek hedeflerine katki saglayabilecekle-
ri alanlar Gzerinden deg@erlendirilir. Bu slireg, calisanlari-
mizin hem kisisel hem de profesyonel anlamda en yliksek
basariy elde edebilecedi bir ortam yaratmay hedefler.

Gelisim Programlar ve Siirekli Destek

Calisanlarimizin egitim ve gelisim slrecleri sadece ise alim
ile sinirl kalmaz. ilk giinden itibaren, yetkinliklerinin arti-
riimasi, yeni beceriler edinmeleri ve kariyer hedeflerine
ulagmalariigin surekli bir destek mekanizmasi sunuyoruz.

Mentorluk ve Kogluk Programlari

Galisanlarimizigin liderlik rolinde olan deneyimli profes-
yoneller tarafindan yonlendiriime firsati sunuyoruz. Bu
mentorluk iliskileri, calisanlarin potansiyellerini kesfet-
melerine ve kariyerlerinde yeni firsatlar yaratmalarina
yardimci olmaktadir.

Performans Degerlendirme ve Geribildirim

Yillik performans dederlendirme sireclerimiz, galisan-
larin gelisim ihtiyaclarini belirlemek, basarilarini kutla-
mak ve onlara gelisim firsatlari sunmak icin kullanilir. Bu
degerlendirmeler, c¢alisanlarin hedeflere ulasmalarini
saglamak igin kritik bir rol oynar.

i¢ Egitim Programlari ve Dis Egitim Firsatlari

Sirket i¢i egitimlerin yani sira, disaridan alinan egitimler
ve sertifikalarla galisanlarimizin sektordeki en iyi stan-
dartlara ulasmasini sagliyoruz. Ayrica, egitim sureglerini
calisanlarinilgi alanlarina gére 6zellestiriyoruz.

Kariyer Gelisimi ve Terfi Siirecleri

Calisanlarimizin kariyer gelisimi, Kurt kumas'nin biyu-
me stratejilerinin temel unsurlarindan biridir. igerideki
terfi streglerimiz, galisanlarin basarilari ve yetkinlikleri
dogrultusunda objektif bir sekilde degerlendirilir. Cali-
sanlarimizin kariyerlerinde ilerlemeleri ve yeni firsatlar
yaratmalariicin tim olanaklar saglanir.

Daha fazla Egitim ve Sertifikasyon Programi
Calisanlarimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaclyla daha fazla egitim ve sertifikasyon programi
olusturmak.

Liderlik ve Yonetim Geligimine Yatirim
Gelecekteki liderlerimizi yetistirmek igin daha fazla kay-
nak ve firsat saglamak.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Programlar
Cesitliligi tesvik eden ve tiim galisanlarin kendilerini de-
gerli hissettikleri bir is ortami sunmaya devam etmek.

Kurt Kumas, calisanlarini sadece bir is giicii olarak
degil, sirketin degerli birer pargasi olarak goriir.

Egitim ve kariyer gelisimi programlarimiz sayesinde, her
calisanimiza esit firsatlar sunarak, onlarin potansiyel-
lerini en Ust dizeye gikarmayl hedefliyoruz.Dedisen is
diinyasinda basaril olabilmek igin ¢alisanlarimizin gelisi-
mi ve mutlu bir is ortamiyaratilmasi, strdurdlebilir basa-
riyl garantilemek igin en kritik faktorlerden biridir.
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Cahsan Katihm ve Geribildirim Sistemimiz

Kurt Kumas, ¢alisan memnuniyetini ve geligimini stirekli
olarak artirmayi hedefleyen bir sirket olarak, seffaflik,
aciklik ve katiimclilik ilkelerine dayanan gui¢li bir geribil-
dirim sistemi olusturmustur. Bu sistem sayesinde, ¢ali-
sanlarimiz is deneyimlerini iyilestirebilmek, potansiyel-
lerini en (st dlzeye gikarmak ve is slireglerinde strekli
iyilestirmeler saglamak amaciyla diizenli olarak geri bil-
dirim verebilmektedirler.

Geribildirim Siiregleri:

Bireysel Goriismeler ve Toplantilar

Yoneticilerimiz, calisanlarla diizenli bire bir gérismeler
yaparak, geri bildirim alir, gelisim alanlarini belirler ve
performans dederlendirmeleri ile egitim ihtiyaglarini
ele alir.

Anketler ve Galisan Memnuniyeti Arastirmalari
Calisanlanimizin katiimiyla dizenli olarak yapilan an-
ketlerle, galisma ortami iyilestirilir ve galisanlarin mem-
nuniyeti artirilir. Etik hat , Calisanlarimiz, yoneticileriyle
dogrudan iletisime gecerek sorunlarini ve onerilerini ra-
hatca ifade edebilme firsatina sahiptir.

Etik ve Gizlilik Garantisi

Kurt Kumas, geri bildirimlerin gizliligini en yliksek di-
zeyde korur ve geribildirimde bulunanlarin olumsuz bir
sonugla karsilasmasini engeller. is Etigi Kurulu, tim
bildirimleri profesyonel bir sekilde ele alir, ¢alisanlarin
guvenligini ve mahremiyetini koruyarak etik disi uygula-
malari arastirir.

iyilestirme ve Aksiyonlar

Calisanlardan alinan geri bildirimler, sirket stratejilerinin
gelistiriimesinde, organizasyonel dedgisimlerin ydne-
tilmesinde ve yeni politikalarin olusturulmasinda aktif
olarak kullanilmaktadir. Geri bildirimler dogrultusunda
gerekli aksiyonlar alinarak is streglerinde iyilestirmeler
yapilir ve yapilan degisiklikler galisanlarla paylasilir. Kurt
Kumas, calisanlarinin katkilarina blyulk deger vererek,
onlarin gelisimini ve memnuniyetini stirekli olarak des-
teklemektedir.

2024 yili raporlama déneminde etik hattimiza herhangi
bir ihbar veya bildirim yapilmamis olup, ihbar bildirimi
sayisi O (sifir) olarak kaydedilmistir.

Insan Haklan

insan haklarina saygi géstermek ve bu haklari koru-
mak, is yapis seklimizin temel taslarindan biridir. in-
san haklarinin korunmasi, sirketimizin hem yerel hem
de uluslararasi dizeydeki is uygulamalarinda etkin bir
sekilde yer almaktadir. Bu baglamda, sirket olarak Bir-
lesmis Milletler (BM) insan Haklari Evrensel Beyanna-
mesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) standartlari,
Birlesmis Milletler is ve insan Haklari Rehber ilkeleri ve
yerel yasalarla uyumlu olarak hareket etmekteyiz. Sir-
ketimizin insan haklarina olan baglilid, calisanlarimizla,
is ortaklarimizla ve tedarikgilerimizle olan iliskilerimiz-
de, tim paydaslarimizin haklarini glivence altina almak
adina gug¢lu bir etik yaklasimi benimsememizi sagla-
maktadir. Zorla galistirma ve gocuk isgiligi gibi uygula-
malara sifir tolerans gosteriyor; esitlik, ayrimciliga kar-
si duyarlhk ve glvenli bir calisma ortami saglamak igin
gerekli tim adimlari atiyoruz. Calisanlarimizin haklari,
calisma kosullari, is glvenligi ve sendikal haklar gibi
konulara blylk 6zen gostermekteyiz.

insan haklari ihlallerinin engellenmesi adina, her tirlii
ayrimciligi, zorla galistirmayi ve gocuk isciligini yasak-
lamakta, calisanlarimizin 6zgir iradeleriyle galismala-
rini saglayacak ortami olusturuyoruz. Ayrica, ¢alisan-
larimiza ve is ortaklarimiza insan haklari konusundaki
farkindaliklarini artirmaya yonelik egitimler sunuyoruz.
insan haklari ihlalleriyle ilgili olarak sikayet mekaniz-
malari kuruyor ve buihlallere karsi hizli ve etkili bir mi-
dahale sireciisletiyoruz.

Tedarikgilerimizle olan iligkilerimizde de insan haklari
prensiplerine siki sikiya bagliyiz. Tedarikgi segimleri-
mizde, insan haklarina saygi gdsterilmesini bir 6n ko-
sul olarak kabul ediyoruz ve mevcut tedarikgilerimizle
dlzenli olarak insan haklari uyum denetimleri yapiyo-
ruz. Bu denetimlerle, tedarikgilerimizin uluslararasi in-
san haklari standartlarina uyumlarini takip ediyor ve
herhangi bir uyumsuzluk durumunda gerekli dizeltici
adimlari atiyoruz.

Kurt Kumas olarak, isyerimizde ve toplumda insan hak-
larina sayglyi tesvik etmek, etik degerlerimizi her ge-
¢en glin daha fazla paydasa ulastirmak igin aktif olarak
calisiyoruz. insan haklari ihlallerini engellemeyi ve kar-
silasilan ihlallerle ilgili gerekli aksiyonlari almayi taah-
hit ediyoruz. Ayrica, sosyal sorumluluk projelerine ve
insani yardimlara katki saglayarak, daha adil ve esitlikgi
bir diinya i¢in Gzerimize diseni yerine getiriyoruz.

Sonug olarak, Kurt kumas, insan haklarina olan bag-
hhgini tim is sireglerine entegre etmekte ve bu dog-
rultuda slrddrdlebilir bir is ortami yaratmaktadir. Tim
paydaslarimizla birlikte, insan haklari ve etik sorumlu-
luklarimiza saygi gostererek, toplumsal faydayi artir-
may! hedefliyoruz.

insan Haklar Politikasinin Hazirlanmasi
2025 yilina kadar insan Haklari politikasinin hazirlanarak
web sitesinde yayimlanmasi hedeflenmektedir.
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Cesitlilik ve Kapsayicihga

Yonelik Yaklastmimmiz

Kurt Kumas, cesitliligi ve kapsayiciligi, sirket kltarinin
temel taslari olarak kabul etmekte ve her ¢alisanina esit
firsatlar sunmayi taahhlt etmektedir. Sirketimiz, irk,
cinsiyet, yas, engellilik durumu, dil, din gibi faktérlere
dayali herhangi bir ayrimciligi reddeder ve tim calisan-
larini bu gesitliligi kutlamaya ve desteklemeye davet
eder. Cesitlilik, sadece i¢ slrecglerde dedil, toplumsal
sorumluluk projelerinde de 6n planda tutulmaktadir.

Esit Firsatlar

Kurt Kumas, is glicline katiimda esit firsatlar sunmayi
ilke edinmis, cesitliligi destekleyici bir ise alim politikasi
izlemektedir. TUm cgalisanlarimiz ve basvuru sahipleri,
cinsiyet, irk, yas, engellilik durumu gibi faktorler gdze-
tilmeksizin ayni degerlendirme kriterlerine gore ele alin-
maktadir.

Kapsayici Egitim Programlari

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimiz dogrultusunda,
calisanlarimizinfarkhliklarianlamalarinayardimciolmak
icin dUzenli egitimler ve seminerler diizenlenmektedir.
Bu egitimler, calisanlarin duyarli, saygil ve kapsayici bir
kultdr icinde calismalarini tesvik etmektedir.

Ayrica, is basl oryantasyon edgitimlerinde, etik hat
politika ve prosedirleri detayl bir sekilde anlatiimakta,
yeni baslayan personele bu konuda bilin¢lendirme
yapilmaktadir.  Egitimlerde, c¢alisanlarimiza etik
degerler, sirket politikalari ve is guvenligi gibi 6nemli
konular aktarilmakta, sirket kiltirdnd hizl bir sekilde
benimsemeleri saglanmaktadir.

iletisim ve Geribildirim

Sirketimizde calisanlarin kendilerini rahatca ifade ede-
bilecedi, fikirlerini ve dnerilerini agikga paylasabilecedi
bir ortam yaratiimaktadir. “Etik kurallar prosodiirii” ile
tlm calisanlar, yoneticileriyle dogrudan iletisim kurarak
sorunlarini rahatca dile getirebilmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimiz sadece i¢ ortamla
sinirll kalmayip, toplumda da cesitliligi ve esit firsatlari
tesvik etmek icin ¢esitli projelerde yer almaktadir. Bu
yaklasim, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken
daha genis bir etki alani yaratmayi amaclamaktadir.

Kurt Kumas olarak, gesitliligi ve kapsayicihidi sadece
sirket ici politikalarimizla dedgil, ayni zamanda toplumsal
sorumluluk projelerimizle de hayat gecirmekteyiz. Cali-
sanlarimizin her birinin farklihklarina deger veriyor, her
bireyin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmasi igin esit
firsatlar sunuyor ve bu anlayisi tedarik zincirimizde de
genisletiyoruz.

«» Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisinin 2024 yili baz alinarak
2027e kadar %10, 2030ye kadar %15 artiriimasi

« Ust ve orta diizey ydnetici olan kadin galisan oraninin
2024 yil baz alinarak 2030%e kadar % 10, 2050ye kadar
%15 artiriimasi

Sorumlu is Etigi

Kurt kuma solarak, sorumlu is anlayisini sadece finansal
basariya degil, ayni zamainsan haklarinda gevreye, top-
luma ve birey haklarina saygi gésterilmesine dayali bir is
yapis bigimi olarak benimsiyoruz. Bu yaklasim, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun, etik ilkeleri esas alan bir
yonetim anlayisiniigerir.

Kurt Kumas olarak, faaliyetlerimizi gevre dostu tretim
yontemleri, toplumsal sorumluluk ve insan haklari odakli
bir anlayisla sirdirmeyi taahhtt ediyoruz.

Belirledigimiz “Temel Degerlerimiz”, sorumlu is anlayi-
simiz cergevesindeki politikalarimizi yansitmaktadir. Bu
degerlerimiz, gevresel surdirilebilirlik, glivenli galisma
ortamlari, toplumsal kalkinma ve etik is uygulamalari
Uzerine yogunlagmaktadir.

Ayrica, etik hat uygulamasina blyutk énem veriyoruz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla saglikli
bir iletisim ve gliven ortami olusturabilmek icin etik hat sistemini devreye almis bulunmaktayiz. Bu sistem, isyerinde
karsilasilan etik olmayan durumlarin anonim olarak bildiriimesine olanak saglar ve seffaf bir ortam yaratir. Etik hat
uygulamamiz, sorumlu is yapma anlayisimizin bir par¢asi olarak, tim sureclerimizde dirdstlik, adalet ve seffaflik ilke-

lerinin korunmasini saglar.
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iSTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE)

Birim 2022 2023 2024
ise yeni giren toplam Kisi 218 9273 130
Beyaz yaka Kisi 17 40 109
Mavi yaka Kisi 201 233 132
isten ayrilan toplam Kisi 198 230 158
Beyaz yaka Kisi 24 24 26
Mavi yaka Kisi 173 188 132
TOPLAM Kisi 831 988 687

Birim 2022 2023 2024
Erkek ise alinan Kisi 205 260 123
Erkek isten ayrilan Kisi 194 206 169
Kadin ise alinan Kisi 13 13 7
Kadin isten ayrilan Kisi 4 6 1
TOPLAM Kisi 416 485 310

Diiriistlik Tum is stireglerimizde ve iliskilerimizde duristlik ve dogruluk 6ncelikli degerimizdir.
Kurt Kumas calisanlari olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizli
Gizlilik ve/veya 6zel bilgilerinin korunmasina; bu bilgilerin sadece belirlenen yetkiler dahilinde ve amaclari dogrultusunda
kullanilmasina 6zen gdsteriyoruz.
Mali ve ticari kayitlarimizin, her zaman dogru, tam ve anlasilabilir olmasini saglamak ana prensibimiz olup,
Urlnlerimizi Uretirken ve satarken yurtici ve yurtdisindaki tim faaliyet ve islemlerimizi Tirkiye Cumhuriyeti
Yasal yasalari, yonetmelik ve tizikleri, uluslararasi standartlar ve hukuk kurallari gergevesinde ylr(tlyoruz.

Sorumluluklarimiz

Tum bu faaliyet ve islemlerimizi ylritirken, her tirli kamu kurum ve kuruluslarina, idari olusumlara, sivil toplum
orgutlerine ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer aliyor ve bu sorumluluk
bilinciile yiikimlilGklerimizi yerine getiriyoruz.

Calisanlarimiza
Karsi
Sorumluluklarimiz

Kurt kumas da tim calisanlar 6zglr iradeleriile galismaktadir. Tim calisanlarimiza etik kurallari dogrultusunda
esit davranir ve kendilerinin bireysel hak ve 6zgurllklerine sayqgi gosteririz.

Galisanlarimizin 6zltik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanilmasini saglariz.

Kurt kumas gocuk ve geng isci galistirilmasi hususunda ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere riayet eder.
Hicbir sekilde gocuk ve geng isci galistinimasina misaade etmez ve desteklemez.

Galisanlarimiza dirist ve adil yaklasir; ayrimcei olmayan, glvenli ve saglikli bir galisma ortami taahh(t ederiz.

Miisterilerimize
Karsi
Sorumluluklarimiz

Musteri memnuniyeti odakli, misterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru sekilde cevap veren
proaktif bir anlayisla calisiriz. Misterilerimize saygi, onur, adalet ve esitlik kurallari cergevesinde yaklasiyoruz.

Tedarikei /

is Ortaklarimiza
Karsi
Sorumluluklarimiz

Tum tedarikgi ve is ortaklarimiza adil ve sayqili davranarak; yikimliliklerimiz zamaninda yerine getirmek igin
gerekli 6zeni gdsteriyoruz. Egitim/denetim faaliyetlerimizi gelisme/gelistirme esasina dayali bir bigimde yerine
getiririz.

Rakiplerimize
Karsi
Sorumluluklarimiz

Sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaginiriz. Etik kurallar cergevesinde rekabetgi
bir yapinin saglanmasina y&nelik tiim galismalara katki sunariz.

Topluma karsi duydugu sorumluluklari yerine getirerek, yerel halkin refahini artirmak ve toplumsal kalkinmaya

Toplumsal katki saglamak amaciyla yuruttigu bir strectir. Sirketler, egitim, saglik, cevre ve is glict kosullariniiyilestiren
Sorumluluk projelerle toplumun genel refahina katki saglar.
Kurt Kumas ¢alisanlari sirketin ticariiliski icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslardan kendileri veya
Yolsuzluk ve baskalariigin, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek hediye, kazang, yardim veya agirlama
Riigvet istemekten veya kabul etmekten kaginir. Ayni hassasiyet GglncU taraf kisi ya da kuruluslarin tarafsizligini,
kararlarini ve davranislarini da etkilemek amagli algilanabileceginden bu kisi ve kuruluslar igin de gegerlidir.
Kurt Kumas herkese esit firsatlar sunan bir kurulus olup, yas, irk, inang, ten rengi, cinsiyet, dil, uyruk, medeni
durum, cinsel egilim, kidemlilik, siyasi gérus, askerlik durumu, gergek veya algilanan engellilik veya 6zUrltlik, din
Ayrimeilik veya yasal olarak korunan diger 6zellikler bazinda herhangi bir ayrim yapmaz, yapilmasina izin vermez.
Bu politika, ise alma, yerlestirme, terfi, is akdinin sonlandiriimasi, isten ¢ikarma, geri gcagirma, transfer, izin, tcret
ve egitim gibi, tim istihdam sart ve kosullarina uygulanir.
Cesitlilik ve Galisanlar arasinda irk, cinsiyet, yas, engellilik durumu gibi farklar gézetilmeksizin esit firsatlar sunar.
Kapsayicilik
Seffaflik Tlm is slireclerinde acik ve dirdst bir iletisim saglayarak paydaslara karsi sorumluluk tasir.
Eg'_t"_“ ve Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla siirekli egitim firsatlari sunma.
Gelisim
e . Kurt kumastim faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve gevre bilinciyle hareket eder. Cevre konusunda
Cevre Yonetimi ylksek standartlar uygulamayi hedefler.
. Kurt kumastim faaliyetlerinde ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin ve misterilerinin saglikli yasamini distinmekte ve is
ISG Yonetimi saghdi ve glivenligi kapsaminda yasal sartlara uyum saglamakta, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi

icin gerekli altyapi galismalari gergeklestiriimekte ve strekliligi saglamaktadir.
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Is Saghg ve Guivenligi

Kurt Kumas olarak, ¢alisan saghidi ve glvenligi en dn-
celikli degerlerimizden biridir ve bu slregleri, Entegre
Yénetim Sistemi Politikamiz araciliiyla yonetiyoruz.
Politikamiz, yasal dlizenlemelere, ulusal ve uluslarara-
s is sagligi ve glivenligi (iSG) standartlarina tam uyum
saglama taahhidini icermekte olup, temel amacimiz
is kazalarini dnlemek ve givenli bir ¢calisma ortami
yaratmaktir. Calisanlarimizin saghgini ve guvenligini
saglamak igin risk degerlendirmeleri yaparak, sirek-
li iyilestirme ve proaktif tedbirler almayl amaghyoruz.
Sektorde en iyi olmayi hedeflerken, sifir is kazasi ve
cevre kazasl hedefiyle yatirmlarimizi insan kaynagina,
bilgiye ve teknolojiye yonlendiriyoruz.

iSG yonetiminde, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii)
standartlari, 6331 Sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu
ve I1SO 45001:2018 s Saglhgi ve Giivenligi Yénetim Sis-
temi sertifikasina tam uyum sagliyoruz. ISO 45001 ser-
tifilkamiz, calisan guvenligini saglamak icin gelistirdi-
gimiz politikalarin, prosedurlerin ve uygulamalarimizin
dizenli olarak denetlenmesini saglar ve sirekli iyiles-
tirme sirecini glivence altina almaktadir. Bu standart-
lar dog@rultusunda, tesisimizdeki tim sureglerde risk
analizleri yapilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurt Kumas'ta, iSG alaninda uzmanlasmis profesyonel
bir ekip gérev yapmaktadir. 2 iSG uzmanimiz A sinifi
sertifikaya sahipken, 11SG uzmanimiz C sinifi sertifika-
sina sahiptir. Bu uzmanlar, calisan sagligi ve guvenligi
konusunda stirekli denetimler yapar, risk degerlendir-
melerini gergeklestirir ve giivenli galisma ortamlarinin
olusturulmasina yardimei olur. Ayrica, iSG Kurulu 8
kisiden olusmaktadir ve bu ekip, iSG uygulamalarinin
etkinligini izler, degerlendirmeler yapar ve gerekli iyi-
lestirmeleri onerir.

ISG Kurulumuzun destegiyle, is kazalarinin 6nlenmesi,
calisan saghgina ydnelik iyilestirmeler ve givenli is or-
tamlari olusturulmaktadir.

Tam Uretim ve isyeri faaliyetlerinin her asamasinda de-
tayli risk degerlendirmeleri yapiimaktadir. Bu degerlen-
dirmeler, is yerindeki potansiyel tehlikeleri belirlemek,
olasi kazalari engellemek ve gerekli tedbirleri almak igin
dizenli olarak gbzden gegirilir. Risk degerlendirmeleri
sonucunda, proaktif tedbirler alinarak kazalarin énlen-
mesi hedeflenir. Ayrica, risk dederlendirmeleri strekli
olarak gtincellenir, is yerindeki degisikliklere ve yeni ge-
lismelere gore revize edilir.

Tam ¢alisanlarimiza acil durum planlari hakkinda kap-
samli egitimler verilmektedir. Bu egitimler, yangin, dogal
afet ve diger acil durum senaryolarina yonelik 6nceden
hazirlikl olunmasini saglamak amaciyla dizenlenir. Her
yil, belirlenen senaryolar dogrultusunda acil durum tat-
bikatlari yapilir. Bu tatbikatlar, Seviye Yanqgin Egitici Egi-
timi almis kisiler tarafindan yonetilmektedir. Calisanlari-
miz bu tatbikatlar sayesinde, olasi acil durumlarda hizli
ve dogru sekilde hareket edebilmektedir.

Is yerimizdeki tehlikeli alanlar diizenli olarak belirlenir
ve calisanlarimiz ile ziyaretgilerimizin glvenligini sagla-
mak i¢in bu alanlarda ek levhalandirmalar yapilir. Ayrica,
is saghg ve glvenligi kiltlrind yaymak amaciyla, ¢ali-
sanlarimiza yeni riskler hakkinda stirekli bilgilendirmeler
yapllir. Calisanlarimizin her an karsilasabilecekleri tehli-
keler konusunda dikkatli ve bilingli olmalarini saglamak
icin bu levhalar kritik Gneme sahiptir.

Calisanlarimizin is sagligi ve glivenligi konusunda bilingli
olmalarini saglamak amaciyla, dizenli egitimler ve far-
kindalik programlari uygulanmaktadir. Her ay farkl ko-
nularda eg@itim dokiimanlari hazirlanarak, galisanlarin is
sagligr ve glvenligi konusundaki bilgi seviyeleri artiril-
maktadir. Ayrica, tim yeni galisanlarimiza oryantasyon
egitimleri verilir ve mevcut ¢alisanlarimiza periyodik ola-
rak giincel glvenlik 6nlemleri ve prosedurler hakkinda
egitimler sunulur. Bu sayede, ¢alisanlarimizin glvenlik
klltlrd daha da glglendirilir.

2025

is faaliyetleri ncesinde gerekli tiim giivenlik kontrol-
leriyapilir. Calismaizni, sadece bu kontrollerin tamam-
lanmasinin ardindan verilir. Ayrica, santiye ve diger
sahalarda galisan alt yUklenicilerin isletmeye girisi 6n-
cesinde, belgeler ve ekipmanlar titizlikle kontrol edilir.
Bu stirecler, yalnizca glivenli calisma kosullarinda faa-
liyet gosterilmesini saglamak igin uygulanmaktadir.

is yerimizdeki tiim tesisatlar ve ekipmanlar, ilgili ya-
sal ydnetmeliklere ve uluslararasi standartlara uygun
olarak periyodik kontrollerden gecirilir. Bu kontroller,
yetkilendiriimis teknik elemanlarimiz tarafindan ger-
ceklestirilir ve herhangi bir aksaklik durumunda derhal
gerekli énlemler alinir. Boylece, ekipmanlarin guvenli
galismasi saglanir ve olasi tehlikeler minimize edilir.

Diger isletmelerde yasanan is saghgi ve glvenligi ile
ilgili durumlar titizlikle incelenir. Bu durumlar dogrultu-
sunda, sirket icinde uyguladigimiz prosedtrler gozden
gegirilir ve gerekli iyilestirmeler yapilir. Boylece, Kurt
Kumas olarak, sirekli gelisen bir glivenlik kiltird olus-
turulmus olur.

Tiim ISG uygulamalarimiz, A sinifi is giivenligi uzmani
tarafindan dizenli olarak denetlenir ve bu denetimler
tarafsizlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilir. Bu de-
netimler, is sagligi ve glvenligi slreclerimizin etkinligi-
ni 6lgmek ve iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla
yapilir. Ayrica, glvenlik dnlemleri ve ¢alisan saghgi ko-
nusundaki surekli iyilestirmeler, sirketimizin her asa-
masinda énemli bir yer tutar.

ISG egitim saatlerinin (kisi*saat) 2024 yil baz alinarak

%90 oraninda artiriimasi hedeflenmektedir.

yilina
kadar

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI - (2024)

Guvenlik kultdrd olusturulmasi amaciyla gergeklestirilen etkinlik sayisinin
2024 yili baz alinarak %25 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN iSG iGERIKLi EGITIMLER

Sirket Galisanlari Sayisi 164 Birim 2024
Altisveren Calisanlari Sayisi 0 Egitimler Saat 12
Toplam Katiimci Sayisi 150 Egitim Alanlar Kisi 152
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 1800

Altigveren Galisanlari (Kisi*Saat) 0

Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 1800

Kurt Kumas, is sagligi ve glvenligi konusunda en yiksek standartlari saglamayi, galisanlarimizin givenligini korumayi
ve guvenli, saglikli bir calisma ortami olusturmayi stirddrtyoruz. Egitimlerimiz, glivenlik dnlemlerimiz ve strekli iyiles-
tirmeye yonelik cabalarimiz, bu hedeflere ulasmamizi saglayan temel unsurlarimizdir.

58



59

AKURT

NONWOVEN

iS KAZALARI - (2024)

Ramak kala Sirket Adet/Yil 0
Alt isveren Adet/Yil 0

Kayip giinlii kaza adedi Sfirket Adet/ Yl ]
Alt Isveren Adet/Yil 0

Kayip Giin Sirket Adet/Yil 1
Alt isveren Adet/YIl 0

Kayip giinsiiz kaza adedi S.irmt Adet/Yil 40
Alt Isveren Adet/Yil 0

KSO0 - Kaza Siklik Oranmi Sirket Oran 106,84

(Lost Time Injury Rate)

(Kaza Sayisi x 1.000.000) !

/ Toplam Galisma Saati Altlsveren Oran 0

Bliim Sirket Adet/Yil 0
Alt isveren Adet/YIl 0

KAO - Kaza Agirlik Orami Sirket Oran 0

(Severity Rate)

(Kayip Giin x 1000) ]

/ Top'am cahsma Saati Alt Isveren Oran 0,0026

° Sirket Oran 0

Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Meslek Hastaligi Sayisi x ]

1.000.000/ CS Alt Isveren Oran 0

Toplum icin Yaratilan Degerler
ve Sosyal Sorumluluk Cahsmalarnimmz

Toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarimizi
is stratejilerimizin merkezine koyarak

sirdiviilebilir bir &qﬁ/ﬁmé msa b’fﬂ{ﬁ@él

Sadece is sUreglerimizdeki verimliligi dedil, ayni zamanda toplumsal katkilarimizi da 6n planda tutarak, sosyal
sorumluluk alanindaki taahhutlerimizi yerine getirmekteyiz. Calisanlarimizin refahi, gevresel surdurilebilirlik ve
toplumsal fayda saglama amaciyla yrittigimuz projeler, kurumsal degerlerimizin temelini olusturmaktadir.

Calisan Refahi ve Motivasyon Programlarimiz

Galisanlarimiz, Kurt Kumas'in en 6nemli paydaslaridir ve
onlarin yasam kalitesini artirmak, motivasyonlarini si-
rekli kilmak icin kapsamli bir sosyal sorumluluk stratejisi
benimsemekteyiz. Is sagligi ve glvenligi dnlemlerinin
yani sira, galisanlarimizin sosyal yasamini destekleyen
cesitli programlar sunuyoruz.

Kurumsal Sorumluluk ve Gelecege Yatirim

Kurt Kumas olarak, surdurulebilirligin yalnizca gevre-
sel bir sorumluluk degil; ayni zamanda toplumsal fay-
day, etik is yapis bigimlerini ve ekonomik kalkinmayi
kapsayan bltUnsel bir anlayis olduguna inaniyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda, faaliyet gdsterdigimiz her alan-
da toplum igin kalici dederler yaratmayi hedefliyor, is
dinyasindaki glicimiizi sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma aktariyoruz.

Toplumsal sorumluluk yaklasimimiz; egitim, kadin istih-
dami, yerel kalkinma, is saghg ve guvenligi ile kiltirel
mirasin korunmasi gibi gesitli alanlarda yGrittigimiz
projelerle somut hale gelmektedir. Yerel topluluklarla is
birligi igerisinde gergeklestirdigimiz bu projeler, sadece
buglnun ihtiyaglarini degil, gelecegin strduralebilirligini
de gézetmektedir.

Ozellikle strdiiriilebilir Gretim anlayisini gelecege
tasiyan yetkin insan kaynagi olusturmayi amacliyo-
ruz. Bunun yani sira, dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
gibi cevresel duyarlihg yliksek uygulamalarimizla
topluma 6rnek olmayi srduriyoruz.

Kurt Kumas, sosyal fayda odakli yatirmlarini artir-
may! ve bu calismalarin etki alanini genisletmeyi
oncelikli stratejik hedeflerinden biri olarak goér-
mektedir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma vizyonuyla hareket eden firmamiz, sir-
dirulebilir kalkinma hedeflerine dogrudan katki
saglayan projeleriyle sadece sektorline dedil, tim
topluma ilham vermeye devam edecektir.
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S O SYA]_ PEROFR M AN S CiNSIYETE GORE

Birim 2022 2023 2024
o0 [ ]
GOSTERGELERI Erkek ise alinan s 205 250 s
Erkek isten ayrilan Kisi 194 206 169
Kadin isten ayrilan Kisi 4 6 n
Birim 2022 2023 2024
. TOPLAM Kisi 416 485 310
18-30yas Kisi 80 12 55
ise alinan Oran % 28,47 % 35,90 % 21
18-30yas Kisi 75 100 95 DOGUM IZNI KULLANAN GALISANLAR
isten ayrilan Oran % 27 % 32 % 35 2022 2023 2024
31-40yas Kisi 109 101 3 Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ige alinan Oran % 39 % 32,37 % 28 Dodum izni
= ogum iznine Say 0 0 0 0 3 0
31-40yas Kisi 98 80 i hak kazanan galisanlar
isten ayrilan Oran % 35 % 25,64 %13
- Dogum izni Sa 0 0 0 0 3 0
_ Kisi 20 40 0 vl
41-50yas 5 kullanan galisanlar
ise alinan Oran % 0,07 % 12,82 %0
- Dogum izni bittikten sonra
Kisi 14 35 15 Sayi 0 0 0 0 2 0
M- 50yas 5 ise donen calisanlar
isten ayrilan Oran % 0,05 % 1,22 %6
Kisi 0 20 0 Dogum izni bittikten sonra ise dénen ve Savi 0 0 0 0 2 0
51-60yas ’ sonrasinda en az 12 ay daha galisanlar ’
ise alinan Oran %0 % 6,41 %0 y galls
60 yas lstii Kisi 0 0 0 Yardim Cinsi Odeme Donemi
ise alinan Oran %0 %0 %0
. Bayram Harchigi Yilda 2 defa
60 yas iistii Kisi 0 5 3
isten ayrilan % % %
$ Y Oran % 0 % 0,02 % 1 Erzak Yardimi Yilda1defa
ISTIHDAM VE DEVIR (TURKIYE) Egitim Yardimi (Baslangig / ilkégretim / Lise / Universite) Her ay
Birim 2022 2023 2024
- Evlenme Yardimi Yarim altin
Ise yeni giren toplam Kisi 218 273 130
N Dogum Yardimi Geyrekaltin
Beyaz yaka Kisi 17 40 109
Mavi yaka Kisi 201 233 132 5
MOTIVASYON PLANI
i Kisi 198 230 158 "
Isten ayrilan toplam 5 Kadinlar Giinii Hediyesi Odeme D6nemi
Beyaz yaka Kisi 24 24 26 . .
yazy; $ Iftar Yemegi Yilda 1defa
Mavi yaka Kisi 173 188 132
Erzak (Market Ceki) Yilda 1defa
TOPLAM KISI 831 988 687
Yilbasi Yemegi Yilda 1defa
Birim 2022 2023 2024
. Dogum Giinii Kutlamalari Strekli
Engelli Personel Kadin 0 0 0
Erkek 4 6 8
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CEVRE PEROFRMANS

GOSTERGELERI

GEVRESEL YATIRIMLAR

2022 2023 2024
Gevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami 1.174.599 1.258.091 1.536.756
Cevre koruma yatinmlari toplami 71.007.355 102.770.783 458.338.366
TOPLAM 72.181.954 104.028.874 459.876.122

CALISANLARA SAGLANAN GEVRE iCERIKLI EGITIMLER

Birim 2022 2023 2024
Egitimler Saat 1 1 1
Egitim Alanlar Kisi 95 12 125

EMiSYON TABLOMUZ

Kapsamiar Emisyonlar tC02e

Kategori1 2.745 3.020
Kategori 2 9.191 9.467
Kategori 3 2.290 2.519
Kategori 4 59.740 65.714
Kategorib 469 516
Kategori 6 1.379 1.517

OPLAM A

Tiiriine Gore Birim 2022 2023 2024
Sivi Atik Lt 245 255 720

Tehlikeli Atiklar Kontamine Atik Kg 1.720 3.035 1.800
Atik Yag Kg 1.205 618 585
Atik Kadit Kg 49.385 44.800 48.715
Evsel Atik Kg — - —

Tehiikesiz Atiklar Atik Plastik Kg 13.864 4.800 5.070
Karistk Ambalaj Kg 8.600 10.324 12.040
Karnisik Metal Kg — — —
Atik Metal Kg - - -
Atik Pil Kg 2 2 2

GEKILEN TOPLAM SU HACMi (Ms)

2022 2023 2024
Yer alti sulariCevre koruma yatirimlari toplami 25.967 34.093 33.930
Uclincii Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb. 16.284 5.454 1.742

YENILENEMEYEN DOGRUDAN ENERJI

Dogal Gaz

YENILENEMEYEN DOL

Elektrik

Giines Enerijisi

Sms
AYLI ENERJI

kWh

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAGINDA

kWh

336.037

22.786.731

N TEMiN EDILEN ENERJI

2.148.980

1.114.638

25.637.205

7.695.358

962.397

26.518.665

21.305.055

SU CEKIMLERI VE DESARJ EDILEN SU MiKTARI (Ms)

2022 2023 2024
Organize Su Tiiketimi 16.284 5.454 1742
Kuyu Endeksi Atik Su Tiiketimi 25.967 34.093 33.930
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PERFOMANS GOSTERGELERI

CALISANLARA SAGLANAN iSG iCERIKLi EGITIMLER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERI - (2024)

Sirket Calisanlari Sayisi 164 Birim 2024
Alt isveren Galisanlari Sayisi 0 Egitimler Saat 12
Toplam Katiimci Sayisi 150 Egitim Alanlar Kisi 152
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 1800
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 0
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 1800
Ramak kala Sirket Adet/Yil 0
Alt isveren Adet/YIl 0
Kayip giinlii kaza adedi S.irket Adet/il !
Alt Isveren Adet/Yil 0
Kayip Giin Sirket Adet/Yil 1
Alt isveren Adet/YIl 0
Kayip giinsiiz kaza adedi S.irKEt Adet/ 40
Alt Isveren Adet/Yil 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 106,84
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) :
/ Toplam Galisma Saati Altlsveren Oran 0
Oliim Sirket Adet/Yil 0
Alt isveren Adet/YIl 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 0
(Severity Rate)
(Kayip Giin x 1000) ]
/ Toplam Galisma Saati Alt Isveren Oran 0,0026
irket 0 0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) Sirke ran
Meslek Hastaligi Sayisi x )
1.000.000/CS Alt Isveren Oran 0

TEDARIK ZINCIRI
PERFOMANS GOSTERGELERI

TEDARIKGILERE YAPILAN ODEMELERIN YAKLASIK DEGERI

Birim 2022 2023 2024
ithalat Miktan TL 574.031.755 840.912.394 889.389.134
Yurt ici Satin Alma Miktari TL 142.750.945 192.881.222 286.758.701
TOPLAM TL 716.782.700 1.033.793.616 1.176.147.835
ithalat Tedarikgisi Sayisi Adet 31 27 27
Yurt ici Tedarikei Sayisi Adet 58 59 46

YURT iGi VE YURT DISI SATIN ALMA ORANLARI VE TEDARIKGi SAYISI

2022
Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) 35% Yurt Disi Satin Alma (ithalat) 80%
Yurt ici Satin Alma 65% Yurtici Satin Aima 20%
2023
Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) 31% Yurt Disi Satin Alma (ithalat) 81%
Yurt igi Satin Alma 69% Yurt igi Satin Alma 19%
2024
Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran

Yurt Digi Satin Alma (ithalat)

37%

Yurt Digi Satin Alma (ithalat)

76%

Yurt ici Satin Alma

63%

Yurt ici Satin Aima

24%
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GRIL ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani

Kurt Kumas 01.01.2024-31.12.2024 dénemiigin
GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI'1: Temel 2021

Genel Bildirimler

L L : VERILMEYEN BILGiNiN
GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDiRIM YERI AGIKLANMASI

GRI 1Sektor Standardi

Herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

Genel Bildirimler

L - . VERILMEYEN BILGINiN
GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER BiLDIRIM YERI ACIKLANMASI

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

2-1Kurum Profili

Rapor Hakkinda s.3

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil

edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.3

'2—3. Rapo'rlén?a periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda .3

iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden Rapor Hakkinda s.3 ik raporlama dénemidir

diizenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim

Raporumuz Dis Denetim
Gegirmemistir.

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger
isiliskileri

2-7 Calisanlar

Hakkimizda, s.7

Uriin Cesitlerimiz, s.11

Paydaslarla iletisimimiz, s.37

Tedarik Zincirimizde Surdirilebilirlik, s.39

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Cesitlik Esitlik Kapsayicilik Yaklasimimiz
s.53

2-9 Y6netisim yapis!

Cesitlik Esitlik Kapsayicilik Yaklasimimiz
s.53

2-10 En yUksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme siireci

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz s.15
Sirdurebilirlik Yaklagimiz s.29

GRI 2: 2-19 Ucret politikalari Calisan Haklarimiz s.49
Genel Bildirimler Egitim ve Kariyer Gelisimi s.50
2021

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik
slireg

Galisan Haklarimiz s.49
Egitim ve Kariyer Gelisimi s.50

2-21Yillik toplam Gcret orani

Calisan Haklarimiz s.49
Egitim ve Kariyer Gelisimi s.50

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

Ust Yonetim Mesaji s.5

Sirdirulebilirlik Yaklagimi s.29
Surdiirtilebilirlik Oncelikleri .36
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarina Katki s.33

2-23 Politika taahhiitleri

Hakkimizda s.7
Sirddrebilirlik Stratejimiz s.35

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi

Surdurebilirlik Stratejimiz s.35
Tedarik Zincirimizde StrdUrulebilirlik, s.39

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik
sliregler

Kurumsal Yénetisimimiz s.15

Etik, Yonetimimiz s.17

Risk Yénetimimiz, s.19

Kalite Yonetimimiz, s.25

Misteri Memnuniyeti Yonetimimiz, s.38

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

Etik, Yonetimimiz s.17
Misteri Memnuniyeti Yonetimimiz, s.38
Galisan Katilimi ve Geri Bildirim Sist. s.51

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Yonetimimiz s.17

2-28 Kurumsal Uyelikler

Sertifikalar ve Uyeliklerimiz s.14

2-29 Paydas katilimi

Paydas iletisimi s.37

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi galisan

Toplu is s6zlesmesine tabi galisanimiz

2-11En ylksek ydnetisim organinin
baskani

Y6netim Kurulumuz s.16
Kurumsal Yénetim Anlayisimiz s.15

2-12 En yuksek yénetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki roll

Kurumsal Yénetim Anlayisimiz s.15
Yénetim Kurulumuz s.16
Etik Yonetimimiz s.17

oranlari bulunmamaktadir.
GRI3: 3-10ncelikli konularin belirlenme siireci Sirddrilebilirlik Oncelikleri s.36
Oncelikli Konular
2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdiirtilebilirlik Oncelikleri .36

3-3 Oncelikli konunun ynetimi

Surdiirtilebilirlik Oncelikleri .36

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz s.15
Surdurebilirlik Yaklasimiz's. 29

GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERI
KURUMSAL YONETIiSIM

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en
ylksek yonetisim organinin roli

Kurumsal Yénetisim Anlayisimiz s.15
Surdurebilirlik Yaklagimiz s.29

3-3 Oncelikli konunun ynetimi

Surdiirtilebilirlik Oncelikleri .36

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen
sliregler

Kurumsal Yonetisim Anlayisimiz s.15
Sirdurebilirlik Stratejimiz s.35

Giiclii Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim
organina aktariimasi sureci

Etik Yonetimimiz s.17

2-17 En ylksek ybnetisim organinin
yeterlilikleri

Misteri Memnuniyeti Yonetimimiz s.38
Galisan Katilimi ve Geri Bildirim Sist. s.51

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Yénetim Kurulumuz s.16
Kurumsal Yénetim Anlayisimiz s.15

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-1Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Hakkimizda's. 7

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal sonuglar ile diger riskler ve
firsatlar

Sirdlrulebilirlik Baglantili Risk ve Firsat
Yonetimi s.19
Surdurebilirlik Stratejimiz .35

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani
ylkumldltkleri ve diger emeklilik planlari

Calisan Haklari s.49

68



69

AKURT

L - : VERILMEYEN BILGIiNiN
GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER BiLDIRIM YERIi ACIKLANMASI

Etik, Yasalara Uyum Ve Yolsuzlukla Miicadele

o S : VERILMEYEN BILGININ
GRI STANDARDI BiLDIRIMLER BiLDIRIM YERI AGIKLANMASI

Emisyonlar

GRI 205:
Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-1Yolsuzluklailgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Risk ve Firsat Yonetimis.19
Etik, Seffaflik ve Uyum s.17
Paydas iletisimi s.37
Tedarik Zinciri Yonetimi s.39

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi s.29
Emisyon Yonetimi s.42

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari
ve prosedirleriile ilgili iletisim ve egitim

Risk ve Firsat Yonetimis.19
Etik, Seffaflik ve Uyum s.17
Paydas iletisimi s.37
Tedarik Zinciri Yonetimi s.39

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari
ve alinan dnlemler

Risk ve Firsat Yénetimi s.19
Etik, Seffaflik ve Uyum s.17
Paydas iletisimi s.37
Tedarik Zinciri Yonetimi s.39

GRI206: Rekabete Aykir
Davranis 2016

206-1Rekabete aykiri davranislara ve
faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi
ve sonuglari

Etik, Seffaflik ve Uyum s.17

Gr1300: Cevresel Standartlar Serisi 2016
iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari(Kapsam 1)

Emisyon Yonetimis.42
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari(Kapsam 2)

Emisyon Yonetimis.42
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG)
emisyonlari(Kapsam 3)

Emisyon Yonetimis.42
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yonetimi s.42
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

Emisyon Yonetimi s.42
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler
(SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari

Emisyon Yonetimi s.42
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cevre Yonetimimiz, s.41
Performans Gostergelerimiz, s.61

Atik Yonetimi Dongiisel Ekonomi

GRI 301: Malzemeler
2016

301-1Agirlik veya hacme gére kullanilan
malzemeler

Cevre Yonetimimiz, s.41
Performans Gostergelerimiz, s.61

GRI 3: Bncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sirdriilebilirlik Oncelikleri .36
Surdurebilirlik Stratejisi .35
Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi s.45

301-2 Kullanilan geri donlsturiimus girdi
malzemeler

Cevre Yonetimimiz, s.41
Performans Gostergelerimiz, s.61

GRI302:
Enerji 2016

302-1Kurum igi enerji tiiketimi

Enerji Yonetimi s.43
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

302-2 Kurum disi enerji tiiketimi

Enerji Yonetimi s.43
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi s.43
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Enerji Yonetimi s.43
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

GRI 306: Atik 2020

306-1Atik Gretimi ve atik kaynakli dnemli
etkiler

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi s.45

306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin
yénetimi

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi s.45

306-3 Atik olusumlari

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi s.45
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi s.45
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi s.45
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrolii

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Surdurulebilirlik Yaklagimi s.29
Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontroli s.46

Gri1 400: Sosyal Standartlar Serisi 2016

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

GRI 303: Su ve Atiksular
2018

303-1Paylasilan kaynak olan suyla
etkilesim

Su Yénetimi ve Su Kirliligi Kontroll s.46

303-2 Su desarjina bagli etkilerin
yonetimi

Su Yonetimi ve Su Kirliligi KontrolU s.46

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ynetimi

Surdirdlebilirlik Oncelikleri .36

insan Haklari s.52

Kapsayicilik, Gesitlilik ve Esitlik .53
Galisan Katilimi ve Geri Bildirim Sist. s.51
Egitim ve Kariyer Gelisim s.50

303-3 Kaynagindan gekilen su

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontroll s.46
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

303-4 Su desarji

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontroll s.46
Gevresel Performans Gostergeleri s.63

303-5 Su tlketimi

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontroll s.46
Cevresel Performans Gostergeleri s.63

401-1ise yeni alinan galisanlar ve galisan
devri

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik .53
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli galisanlara
saglanan yan haklar

Ucretlendirme ve Yan Haklar s.49
Performans Gdstergeleri s.61

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Ucretlendirme ve Yan Haklar s.49
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik s.53
Sosyal Performans Gostergeleri s.61
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GRI 403:
Is Saghgi ve Giivenligi
2018

403-11s saghgi ve glvenligi yénetim
sistemi

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

403-2 Yaralanma tlrleri ve yaralanma
oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinler,
devamsizlik ve isle baglantil 61Gm sayisi

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57
Sosyal Performans Gdstergeleri s.61

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Etik Yonetimimiz s.17
Risk Yénetimimiz s.19
Tedarik Zincirimizde Sirdrilebilirlik .39

403-3 is saghgt hizmetleri

Galisan Sagligi ve Givenligi s.57

403-4 is saghgina ve giivenligine galisan
katiimi, danisma ve iletisim

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57

GRI 408:
Cocuk Isciligi 2016

408-1Cocuk isciligi konusunda belirgin
risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler ve alinan 6nlemler

Etik Yonetimimiz s.17
Risk Yénetimimiz s.19
Tedarik Zincirimizde Sirdurilebilirlik .39

403-5 i saghgi ve glvenligiile ilgili galisan
egitimi

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

GRI 409:
Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1Zorla veya cebren galistirma
vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan énlemler

Etik Yonetimimiz s.17
Risk Yonetimimiz s.19
Tedarik Zincirimizde Sirdurilebilirlik .39

403-6 Calisan saghginin tesviki

Galisan Sagligi ve Givenligi s.57

Risk ve Firsat Yonetimi

403-7 s ligkileriyle dogrudan baglantiliis
sagligi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi
ve azaltiimasi

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surddriilebilirlik Oncelikleri s.36
Risk Yénetimimiz, s.19

403-8 is sagligi ve giivenligi ydnetim
sistemi kapsamindaki galisanlar

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

Paydas iletigimi

403-9 is kaynakli yaralanmalar

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57
Sosyal Performans Gdstergeleri s.61

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdiiriilebilirlik Oncelikleri s. 36
Paydas Iletisimi s.37

Tedarik Zinciri Yonetimi

403-10 is kaynakli meslek hastaligi
vakalari

Galisan Sagligi ve Glvenligi s.57

Cesitlilik, Firsat Esitlisi Ve

Aynmcilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Strdiriilebilirlik Oncelikleri s.36
Paydas Iletisimi s.37

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
Performans Gostergeleri s.61

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1Y0netisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik .53

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Performans Gostergeleri s.61

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin
Gcretlerinin erkeklere orani

Calisan Haklari s.49

GRI406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1Ayrimcilik vakalarinin ve alinan
dizeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Etik, Seffaflik ve Uyum s.17

GRI 308: Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi 2016

308-1Cevresel kriterler kullanilarak
elenmig/taranmis yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
Performans Gostergeleri s.61

308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif
etkilerive alinan dnlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
Performans Gostergeleri s.61

Egitim ve Gelisim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ynetimi

Surdiirtilebilirlik Oncelikleri .36
Egitim ve Kariyer Gelisim s.50

GRI 414: Tedarikgilerin
Sosyal Degerlendirmesi
2016

414-1Sosyal kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
Performans Gostergeleri s.61

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal
etkileri ve alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi s.39
Performans Gostergeleri s.61

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Egitim ve Kariyer Gelisim s.50
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

Siirdiiriilebilir Satin Alma

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Egitim ve Kariye Gelisim s.50

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surddriilebilirlik Oncelikleri s.36
Paydas iletisimi s.37
Tedarik Zinciri Yonetimi s.39

404-3 Diizenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen galisan
ylzdesi

Egitim ve Kariye Gelisim s.50
Sosyal Performans Gostergeleri s.61

BiyogesitliliGin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Sirdrdlebilirlik Oncelikleri .36
Biyogesitliligin Korunmasi s.52

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik .53

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1Ydnetisim organlarinin ve
galisanlarin gesitliligi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik .53

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin
Gcretlerinin erkeklere orani

Sosyal Performans Gostergeleri s.61

v

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

304-1Biyogesitlilik degeri ylksek olan
faaliyet alanlari

Biyogesitliligin Korunmasi s.41

304-2 Aktivitelerin, Grlnler ve servislerin
biyocesitlilik Gizerindeki dnemli etkileri

Biyocesitliligin Korunmasi s.41

304-3 Koruma altina alinan veya restore
edilen habitatlar

Biyocesitliligin Korunmasi s.41

304-4 Operasyonlardan etkilenen
alanlarda habitatlari olan [UCN
(Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi) Kirmizi
Liste turleri ve ulusal koruma listesi tiirleri

Biyocesitliligin Korunmasi s.41
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Miisteri Memnuniyeti Risk Yonetimine ESG Unsurlarinin Eklenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 §ncelikli konunun yBnetimi Sirdurilebilirlik Oncelikleri s.36 GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yonetimimiz .19
2021 Musteri Memnuniyeti Yonetimi s.38 2021
GRI 416: Miisteri Saghgi | 416-1Saglik ve glivenlik etkilerinin Misteri Memnuniyeti Yonetimi s.38 Kurt :?"(‘IP‘;(“ ke:_;:l} | KurtKumas olarak, risk yonetimimize Risk Yonetimimiz .19
ve Giivenligi 2016 iyilestirme amaciyla degerlendirildigi oncelikli konu bildirimi slrdurdlebilirlik ile ilgili unsurlari ekliyoruz.
belirgin Grtin ve hizmet kategorilerinin
ydzdesi Atik Su Yonetimi
416-2 Urtnlerin ve hizmetlerin sagik MiisteriMemnuniyeti onetimi .58 GRI3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Snetimimi
ve giivenlik etkileri le ilgili uyumsuzluk gy Onoelikii Konular y Su Yonetimimiz s.48
vakalari
GRI 418: Miisteri Gizliligi o . P v Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketiolarak, galisan Su Yonetimimiz s.46
2016 § g 418-1Mster gizliiginin ihlali ve misteri Msteri Memnuniyeti Yonetimis.38 oncelikli konu bildirimi | ve ydnetim arasinda saglikli iletigim
vgrllerlnln kaybiileilgilidogrulanmig kurulmasina nem veriyoruz.
sikayetler
Pazarlama ve Etiketlemede Dogru Bilgilendirme Calisan Kariyer Yonetimi
RI 3: Oncelikli Konul -3 Oncelikli P A
202]3 Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi Etik Yonetimimiz s.17 GRI 3: Oncelikli Konular  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Egitim ve Kariyer Gelisimi .50
2021
GRI 4]7: Pazarlama 417-1Ur(in ve hizmet bilgileri ve etiketleme | Etik Yonetimimiz s.17 Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, sagladigimiz Egitim ve Kariyer Gelisimi .50
ve Etiketleme gereksinimleri Misteri Memnuniyeti Yonetimi s.38 oncelikli konu bildirimi egitim ve gelisimlerle ¢alisanlarimiza
- kariyerlerinde olumlu katki sagliyoruz.
417-2 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme | Etik Yonetimimiz s.17
ile ilgili uyumsuzluk vakalari Musteri Memnuniyeti Yonetimi s.38
Galisan Memnuniyeti
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin Etik Yonetimimiz s.17
uyumsuzluk vakalari Musteri Memnuniyeti Yonetimi s.38 GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Haklarimiz s.49
2021
Miisteri Gizliligi
. = . R . Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, galisan Calisan Haklarimiz s.49
GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 (ncelikli konunun yénetimi Bilgi Glvenligi Yonetimi s.27 oncelikli konu bildirimi memnuniyetini arttirmak icin faaliyetler
2021 gercgeklestiriyoruz.
GRI 418:Miisteri Gizliligi | 418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri Etik Yonetimimiz s.21-22 . .
2016 verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis Misteri Memnuniyeti Yonetimi s.38 Caligan Sikayet Mekanizmalan
sikayetler . = . -
GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Calisan Katiimi ve Geri Bildirim s.51
Kurumsal Yonetim 2021
GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yénetisim s.15 KurtKumaskendi ~  KurtKumas sirketiolarak, calisanlanmiz | Galisan Katilimi ve Geri Bildirim s.51
2021 oncelikli konu bildirimi ile iliskilerimizi dinamik tutuyoruz.
Kurt Kumas kendi Kurt Kumas uzun vadeli basari ve Kurumsal Yonetisim s.15 " . PP
o e o Miisteri Memnuniyeti Yonetimi
oncelikli konu bildirimi  ;qijrilebilirligi hedefleyen bir kurumsal s y
y6netim anlayisi benimsiyoruz. GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Miisteri Memnuniyeti Yénetimimiz s.38
2021
Bilgi Giivenligi
. . e Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, misteri Msteri Memnuniyeti Yonetimimiz s.38
(250R|213 Oncelikli Konular ' 3-3 (ncelikli konunun yénetimi Bilgi Glivenligi Yonetimi s.27 oncelikli konu bildirimi | memnuniyetine énem veriyoruz.
Kurt Kumas uzun Kurt Kumas sirketleri olarak yarattigimiz | Bilgi Glvenligi Yonetimi's.27 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
vadeli basari ve degeri ve varliklarimizi korumak; is . =
siirdriilebilirligi devamliigimizi siirdirmek ve GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun y6netimi Sosyal Sorumluluk Calismalarimiz .60
h;::tf'ﬁyae;:lrskurumsal ic-dis miisteri glivenini saglamak amaciyla 2021
y (| yll ne e .
benimsiyoruz. bilgi glvenligi yonetimimizi etkili bir sekilde Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, Sosyal Sosyal Sorumluluk Galismalarimiz s.60
yonetiyoruz. oncelikli konu bildirimi | Sorumluluk galismalarimiz.

Calisanlarin Ucretlendirme Diizeyi

GRI 3: Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisan Haklarimiz s.49
2021

Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketiolarak, galisanlarimiza | Galisan Haklarimiz .49
oncelikli konu bildirimi iyi galisma sartlari saglyoruz.
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Yerel istihdam

GRI 3: OncelikliKonular | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi insan Kaynaklari Yonetimimiz s.47
2021

Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketiolarak, yerelistihdama | insan Kaynaklari Yonetimimiz s.471
oncelikli konu bildirimi katki sagliyoruz.

Yatirimlarin Cevre & Sosyal Etkileri

GRI 3: OncelikliKonular | 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Kurumsal Yénetisimimiz s.15
2021
Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, yatirm Kurumsal Yonetisimimiz s.15

oncelikli konu bildirimi yaparken gevresel ve sosyal etkilerini
degerlendiriyoruz.

Calisan Performans Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular  3-3 Oncelikli konunun ysnetimi Egitim ve Kariyer Gelisimi s.50
2021
Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketi olarak, sagladigimiz Egitim ve Kariyer Gelisimi .50
oncelikli konu bildirimi egitim ve gelisimlerle calisanlarimiza

kariyerlerinde olumlu katki sagliyoruz.

Calisan Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular = 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Haklarimiz s.49
2021
Kurt Kumas kendi Kurt Kumas sirketiolarak, , liyakate nem | Calisan Haklarimiz s.49
oncelikli konu bildirimi veriyor etkili galisan performans yonetimi

gerceklestiriyoruz.

Sorumluluk Reddi Beyam

YASAL UYARI:

Kurt Kumas Sirdurlebilirlik Raporu (Rapor), Kurt Kumas tarafindan GRI Standartlarina uyumilu olarak hazirlanmistir. Rapor igerisinde yer alan
ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorlsler rapora katki saglayan Kurt Kumas Uyesi kuruluslar tarafindan iletilmistir. Bu Rapor
kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm
karariigin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler Rapor'un hazirlanma tarihi itibariyla verilen tim bilgi ve belgelerin dogru
olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Kurt Kumas bu Rapor'da yer alan bilgilerin
dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhitte bulunmamaktadir.

Kurt Kumas Yoénetim Kurulu Uyeleri, ydneticileri, galisanlari ve raporun hazirlanmasinda gérev alan danismanlar, raporda sunulan bilgiler veya

eksikliklerden kaynaklanabilecek dogrudan ya da dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz. Ayrica, bu raporlailgili fikri milkiyet haklari
dahil olmak Gzere tiim haklar Kurt Kumas ‘a aittir.
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